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 پیشگفتار
 

های اصلی جوامع تبدیل شده است و حاکمان، در حال حاضر به یکی از چالش« توسعه»مفهوم 
دستیابی به یک جامعه توسعه یافته و یا حداقل فاصله گرفتن از چرخه فقر را با طی همه مراحل 

سازی، آموزش، وضع قوانین و تدوین سازی، فرهنگمدلآن از تبیین اصول توسعه گرفته تا 
های توسعه تبدیل به نمایند. این امر به حدی مهم است که برنامههای توسعه دنبال میبرنامه
های متعددی برای تبیین های ملی هر کشوری شده است. در کشور ما نیز تاکنون تاشآرمان

وضع قوانین توسعه محور، چندین برنامه توسعه نیز ابعاد مختلف توسعه صورت پذیرفته و در کنار 
 به اجرا گذاشته شده است.

یکی از موانع توسعه کشورها، مشخص نبودن نقش حاکمیت و نقش سایر نهادها در طراحی نظام 
پارچه توسعه بوده و عموماً عدم تعریف نحوه ارتباط این نهادها موجب اتاف منابع و ازدست یک

محور مصوب شده است،  دد. از جمله قوانینی که در کشور ما با نگاه توسعهگرها میرفتن فرصت
در این قانون تاش شده است  .باشدمی0299مصوب  «دریایی صنایع از حمایت و توسعه قانون»

ت راهبردی این حوزه، تا نقش حاکمیت در نظام توسعه دریایی مشخص شده و با توجه به اهمی
ین گردد. این قانون سه راهکار کلی را برای توسعه حوزه دریایی صورت ویژه تعینقش دولت به

 صندوق» عنوان تحت ایتوسعه مالی و نهاد یک بینی نموده است. راهکار اول تشکیلکشور پیش
 است. دریایی هایحوزه فعالیت فعاان از پشتیبانی و برای مساعدت «دریایی صنایع توسعه

 جهت هاییبرگیرنده محرک در مذکور منعکس شده، قانون( 9) تا( 3) مواد راهکار دوم که در
 عرصه دریایی کشور برای فعاان های ازمبخشودگی و هاو نیز حمایت دریایی هایفعالیت رونق

 دائمی و پویا را راهکار عنوان سومین راهکار، یکبه گذاراست و نهایتاً قانون بردارانبهره ویژهبه
 و جمهوریسرئ ریاست وزیران به هیئت اختیارات است با شوراییتشکیل  سازد کهمی مطرح

 و وزیر متشکل از هفت «کشور دریایی صنایع عالی شورای»وزیران.  تهیأ از عضو نُه عضویت
 در «ازم هایهماهنگی ایجاد» و «هاگذاریسیاست تمرکز» ضمن است تا جمهوریسرئ معاون دو

نموده و با  تصویب را توسعه دریایی کشور نیاز روزآمد و موردمقررات  دریایی، هایفعالیت حوزه
 های توسعه دریایی نسبت به پایش مستمر آن اقدام نماید.تعریف شاخص



 د

 

اگر چه تصویب این قانون گام موفقی در مسیر توسعه دریایی کشور بوده است لیکن در آن برهه، 
، نبود مدل کان برای توسعه این نبود مطالعات جامع و سند راهبردی )کان( در این زمینه

 ها و سپری شدن زمان نسبتاً طوانی برای تدوین و تصویب اینصنعت، وجود برخی ناهماهنگی
در ها در آن شده است که باید در جای خود بررسی و تحلیل گردد. قانون، موجب برخی کاستی

ای از پارچه توسعههای یکسازی سیاستحال حاضر و با توجه به تجربه کشورهای مختلف، پیاده
های بنابراین تدوین اسناد راهبردی و برنامه باشد.های اصلی کشور در حوزه دریا مینیازمندی

های قانون فعلی منظور استفاده از ظرفیتفرآیندهای مرتبط با حوزه دریا بهاجرایی و تحلیل 
 نماید.ضروری می

 و ایتوسعه مطالعات وظایف ذاتی خود که انجامصندوق توسعه صنایع دریایی در راستای یکی از 
 را در« سازیتوسعه صنعت کشتی»های انتشار سری کتاب باشد،می تخصصی بخشی آگاهی
که تنها بخشی از صنایع بزرگ  ،سازیدر نظر است تا توسعه صنعت کشتی دارد و کار دستور

 اجتماعی و اقتصادی، فنیشود از زوایای مختلف از جمله علوم راهبردی، دریایی محسوب می
با مطالعه  شده است تاو تاش  ها در سه جلد منتشر شدهاین کتاب بررسی شود. در مرحله اول،

نفعان مختلف در کشورهای منتخب، سازی و بررسی نقش ذیروند و الگوی توسعه صنعت کشتی
یکی از مواردی  شود.گردآوری هایی برای کشور و درس آموخته گرفتهاین پدیده مورد مداقه قرار 

که تاکنون مانع از ارایه یک سند راهبردی منسجم شده است، وسعت و تنوع عناوین ذیل توسعه 
ها و نماید تا با طراحی یک ساختار مناسب، حوزهباشد و این امر طلب میصنایع دریایی می

دقت ر یک بهعلت و معلولی و الزامات هبازارهای مختلف تا سطح مناسبی کنکاش شده و روابط 
های مناسبی برای توسعه صنایع دریایی کشف گردد و از رهگذر دستاوردهای آن بتوان طراحی

یابی به های اصلی عدم موفقیت در دسترسد یکی از علتنظر میکه بهکما این .کشور انجام داد
بدون در های ممکن های کلی و حرکت در همه زمینهتوسعه صنایع دریایی در کشور، ارایه نسخه

که در حال حاضر فضای توسعه این خصوصبههای نسبی بوده است، نظر گرفتن الزامات و مزیت
های جذاب قبلی نظیر خودکفایی یا جایگزینی واردات در اکثر کشورها تغییر یافته و برخی راهبرد

اند. از همختلف به اثبات رساند یدیگر مورد نظر نبوده و در عمل عدم کارآیی خود را در کشورها
گذاران سوی دیگر افزایش شرایط رقابتی و کمبود منابع مالی، فرصت آزمون و خطا را به سیاست

ها در کمال دقت و پس از مطالعات بسیار، از جمله مطالعات نداده و ازم است تا سیاست
لوژی اتخاذ های حوزه نوآوری و تکنونگاری، مطالعات بازار و رقبا و بررسیراهبردی، مطالعات آینده

  و اباغ شوند.
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مورد مطالعه قرار گرفته  نه کشورسازی در در سه جلد اول کتاب، الگوی توسعه صنایع کشتی
سازی، بدون توجه به الگوهای توسعه جایی که مطالعه الگوی توسعه صنایع کشتیولی از آن .است

دست بدهد، هکشوری بپارچه و درستی را از مدل اجرا شده در هر تواند فهم یکصنعتی نمی
بنابراین ابتدا روند و الگوی توسعه کل صنایع آن کشورها مورد مطالعه قرار گرفت. جلد اول کتاب 

دهد، جلد و ژاپن را مورد بررسی قرار می جنوبیسه کشور پیشروی این صنعت یعنی چین، کره
را  هند ، ویتنام وترکیه، سنگاپور، فیلیپین نوظهور در این عرصه شامل برزیل، دوم کشورهای

دست آمده و ههایی که از مطالعه این نه کشور بنماید و جلد سوم آن درس آموختهمطالعه می
  نماید.تواند برای ایران استفاده شود را ارائه میمی

گام با توسعه سایر صنایع آغاز شده سازی در کشورهای مختلف عمدتاً همتوسعه صنعت کشتی
های کلی بنابراین سیاست .ای از سایر صنایع تلقی شودتواند تافته جدا بافتهنمیاست و اصواً 

های کان اقتصادی، محیط کسب و کار، فضای کلی حاکم بر توسعه صنعتی، توسعه، سیاست
سعه این بر تو ،توسعه سواحل، توسعه منابع انسانی و سایر عواملی که بر توسعه صنایع تأثیر دارند

در کشورهای مختلف، کم و بیش شاهد ارتباط مستقیم بین رشد رگذار است. صنعت نیز تأثی
هر کشوری توسعه دریایی خود را  بر همین اساس،سازی و رشد صنایع دیگر هستیم. کشتی

های موجود در کل کشور و در هماهنگی با روند ها و محرکها، توانمندیمتناسب با نیازها، مزیت
اید و در حقیقت طراحی صحیح این فرآیند تضمین کننده موفقیت نممیکلی توسعه خود طراحی 

توجهی به دهد که بیخوبی نشان میمرور تجربیات موجود بهدر مسیر توسعه خواهد بود. 
 -و نه توسعه  -های مقطعی های حمایتی، صرفاً رشدرغم اعمال سیاستهای سرزمینی، علیمزیت
 کسب و کار، آثار این حمایت به سرعت از میان رفته است. آزاد شدن فضایهمراه داشته و با را به

های اند و با تزریق سیاستسازی نمودهای به صنایع کشتیدر این میان بعضاً کشورها توجه ویژه
که دایل صورتی در .اندپارچه و مناسب، شتاب توسعه آن را بیشتر از سایر صنایع خود نمودهیک

ها رعایت لیل شده و الزاماتی که ایشان برای اجرای این سیاستها تحاصلی اتخاذ این سیاست
ها نیز جهت شتاب دادن به حرکت توان از این سیاستاند نیز قابل حصول باشد، مینموده

گیرد که مورد نظر خوانندگان محترم قرار میها ضمن ایناین کتابامیدوارم  الگوبرداری نمود.
اندرکاران صنایع و امور سازی بهتر همه مدیران و دستگامی هرچند کوچک در راستای تصمیم

 دریایی کشور باشد.
 زاد فاضلحسین ابراهیم

 مدیرعامل صندوق توسعه صنایع دریایی
 3131ماه  اسفند
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 فصل اول
 سازیکشتیجهانی بازار 

 

 مقدمه -1-1
مستقل از وجود یا عدم وجود سابقه پیشین  -در بسیاری از کشورها  سازیکشتیامروزه، صنعت 
زایی، لینی، فعالیت صنایع مرتبط، اشتغاچون موقعیت سرزمبرمبنای اصولی هم -در این زمینه 

 های جهانی،رغم بحرانپاسخ به نیازهای نظامی و یا توسعه میادین نفتی، دنبال شده و علی
داشتن در مسیر گام برمنظور هواقع، بسیاری از کشورهای جهان بدهد. در راه خود ادامه میبه

را در سازی سازی و کشتیسازی، هواپیماترکیبی از سه صنعت اتومبیلصنعتی توسعه یافتگی 
 اند.دستور کار خود قرار داده

انبی صنایع جتجربیات موفق ، وجود برخی ایرانبا توجه به سابقه دیرین این صنعت در کشور 
در نواحی زایی اشتغالپتانسیل های نظامی، سازیدر کشتیموجود های ، توانمندیوابسته

وجود و  آوریفن سطوح مختلف ریزی صنعت برمبنایامکان برنامهیافته، ساحلی و کمتر توسعه
نای بر مب سازیکشتیتوان با راه اندازی مناسب صنعت می ؛کشوردر ارزان نسبتاً نیروی کار 

ها در ادامه ارائه های موجود که برخی از آن، از فرصتبازار و الزاماتالگوی توسعه سرزمینی 
 ره برد: گردیده است، به شکلی مناسب به



  پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 2

 
 

 عمان  ی و باری در خلیج فارس و دریایترافیک باای حمل و نقل دریایی نفت 
 روند رو به رشد حمل و نقل دریایی در دریای خزر 
 هادر آن ناوگان قدیمی و سنتی صیادی و باری و نیاز به جایگزینی 
  بازار مناسب تغییر کاربری 
 ایران و منطقه در میادین فراساحل  و گاز ای صنعت نفتهای جاری و توسعهفعالیت 

o تعمیر سکوهای ثابت و سکوهای حفاری 
o لجستیک سکوهای نفتی 
o نیاز به سکوهای ثابت و سکوهای حفاری 
o نیاز به شناورهای خدماتی 

 و ناوگان مورد نیازانواع گاز و محصوات پتروشیمی های صادرات برنامه 
 جمهوری رانیکشتیکش و ملی نفتای شرکت های توسعهناوگان بزرگ موجود و برنامه 

 اسامی ایران
 برنامه توسعه جابجایی مسافر و گردشگری دریایی و نوسازی و توسعه ناوگان مربوطه 
 عراقاز جمله کشور های دریایی کشورهای منطقه های توسعه و بازسازی ناوگانبرنامه 

های موجود قراردادن واقعیتکنار هم پایش دقیق بازار و شناسایی مسیر حرکت آن، همراه با 
جنوبی، ژاپن و سنگاپور در کنار الگوی توسعه های برتر این صنعت نظیر چین، کرهکشوراز 

سازی نظیر برزیل، ترکیه، فیلیپین، مالزی، ویتنام و هند که کشورهای نوظهور در صنعت کشتی
هستند، از الزامات  مشترک با کشور ایران یهای مختلف دارای نقاطها از جنبهبسیاری از آن

مند در واقع، عدم وجود برنامه هدفدر ایران است.  سازیکشتیمسیر صنعت صحیح طراحی 
ترین آسیب را به این صنعت رسانده و بیش سازیکشتیدر شکل ورود کشور ایران به صنعت 

 ، گردآوری نکات برجسته صنعتبر این اساسافزایی ملی بوده است. مانعی جدی در ایجاد هم
تر ها کاسته و چراغ راه صنعت را روشنهای آموخته، از دوباره کاریاز کشورها و ثبت درس

توسعه این صنعت در کشورهای مختلف بسیار متفاوت بوده  یکه الگو گفتخواهد نمود. باید 
های سرزمینی به طراحی الگوی خود پرداخته ها و مزیتو هر کشور بر مبنای منابع، نیازمندی

 است. 
ذا لنحوه ورود به صنعت داشته و  وها گیریون شک، بازار جهانی نقش مهمی در این تصمیمبد

، للیالمهای بین، به تشریح مسیر سفارش کشتی از سوی ناوگاناین مهمفصل حاضر با مرور 
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زرگ با ترسیم نمایی ب است. بدین ترتیب، کرد سازندگان پرداختهعملالبته، و  حواشی صنعت
شامل چین، ژاپن و  سازیکشتیسه رهبر صنعت ای بر تحلیل روند حرکت مقدمهاین حوزه، از 

 است.  جنوبی فراهم آمدهکره
 

 دریاییو ناوگان تجارت  -1-2
 0-0در شکل  3102تا سال شده از طریق حمل و نقل دریایی جا جابهی المللبینترکیب کاای 

های اخیر شود. بر این اساس، سهم کاای فله به شکل قابل توجهی در طول سالمشاهده می
افزایش یافته و البته، این افزایش سهم در رابطه با کاای کانتینری نیز مشهود است. بدین 

 انتظار داشت.  های مربوطه را نیزافزایش کشتی توانمی، ترتیب
کشورهای در حال توسعه در ارتباط با خلیه و بارگیری شده کاای ت %91در این میان، در حدود 

تر تجارت دریایی در کشورهای آسیایی متمرکز بوده و روند مذکور ، بیشچنینهم است. بوده
 بیش از سهم بارگیریدر این کشورها البته سهم تخلیه کاا  باشد.در حال تقویت می چنانهم

 است.
 

 
 دریایی حمل شده )میلیون تن( یالمللبینترکیب کاای  -1-1شکل 

 
 3-0ی با ترکیب ارائه شده در شکل المللبین، توسط ناوگان 0-0حجم کاای یاد شده در شکل 

ترین بر که امروزه بزرگشود، ناوگان فلهگونه که مشاهده میحمل گردیده است. همان
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عاوه، توجهی همراه بوده است. بهد قابل در خود جای داده است، با رشنیز های جهان را کشتی
بندی مفاهیم لجستیکی و تیپ همراه با افزایش تمایل به کانتینری شدن کاا با توجه به توسعه

های صورت نیمه فله و با استفاده از شناورزمان تمایل به حمل کاا بههش همکاالبته، و  کاا
کاای جهانی را حمل  %۹1رزش بیش از از نظر اامروزه که  کانتینربرکاای عمومی، شناورهای 

اند. نکته جالب توجه دیگر در این شکل، خود اختصاص دادهسهم رو به افزایشی را به کنندمی
 . استافزایش سهم شناورهای خاص 

 

 
 (DWTی دریایی )میلیون المللبینترکیب ناوگان  -2-1شکل 

 
ی به شناورهای دارای پرچم ملی، در المللبیننسبت شناورهای دارای پرچم باید بیان نمود که 

 0-0بوده است. ترکیب سنی این ناوگان در جدول طول چهل سال اخیر پیوسته در حال افزایش 
 ارائه گردیده است.

های اخیر در شناورهای سفارش داده شده در سال شود، میانگین تناژگونه که مشاهده میهمان
حالیست که میانگین مذکور در ناوگان کشورهای در حال بوده و این در  DWT 91.111حدود 

عاوه، افزایش ظرفیت ناوگان در چهار سال بوده است. به DWT 2۹.111 توسعه در حدود
های هرچند، برابر گزارش گیر بوده است.بسیار چشمدر اغلب موارد،   3103منتهی به سال 

گونه که ، همانچنینهم. شدخواهد  کمتر 3109موجود، این عدد در چهار سال منتهی به سال 
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 3۹شود، میانگین سنی ناوگان شناورهای کاای عمومی در حدود جدول مشاهده میاین در 
ر د کانتینربرسال است و این در حالیست که میانگین سنی یاد شده در خصوص شناورهای 

ر در این زمینه، نکته جالب دیگ سال بوده و از انواع دیگر شناور تجاری کمتر است. 01حدود 
در اغلب موارد به جز در آهنگ، ها است. این زمان با کاهش سن آنافزایش تناژ شناورها هم

 باشد.کش قابل رصد میه با شناورهای نفترابط

2112ی )درصد و تناژ( تا سال ی دریایالمللبینترکیب سنی و ظرفیت ناوگان  -1-1جدول 

ارائه گردیده  2-0و جدول  3-0جدول در به خوبی بحث ناوگان مورد ترکیب مالکیتی و پرچمی 
ها به ثبت رسیده و شود، ترکیب کشورهایی که ناوگان در آنگونه که مشاهده میهمان است.

و علت این موضوع، با توجه به مزیت ثبت پرچم در بوده کشورهای مالک ناوگان بسیار متفاوت 
ناوگان  %92دهد که بیش از ها نشان میگزارش ،در واقعاست. واضح برخی کشورها، کاماً 

جز صاحبان ناوگان به ثبت رسیده است. به هر در کشورهایی به 3102جهانی تا ماه ژانویه سال 
و نقل دریایی  ترین ناوگان جهانی حملمالک بزرگ، %0۹با سهمی در حدود کشور یونان حال، 

باشد. البته رتبه در مکان دوم می %02همی در حدود با سبندی، کشور ژاپن بوده و در این رده
کشورهای چین، آلمان و جا شده است. با یکدیگر جابه 3103این دو کشور اخیراً و در سال 
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ود های اخیر بهبهای بعدی قرار داشته و البته، جایگاه کشور آلمان در سالجنوبی نیز در ردهکره
 وم خود را به چین واگذار نموده است. جایگاه س 3102است، هرچند در سال  زیادی داشته

(2113ژانویه )ی دریایی المللبینترکیب مالکیتی ناوگان  -2-1 جدول
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 (2113ترکیب کشورهای  ثبت کننده پرچم )ژانویه  -3-1جدول 
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ر که به شکل محسوسی بسیا نکته جالب دیگر در این جدول، تعداد شناورها در کشور چین است
توان بیان تر از تعداد شناورها در سایر کشورهای صاحب ناوگان است. بر این اساس میبیش

ایه تری دارد. بر همین پین نقش بیششناورهای ملکی کشور چین، تناژ پائنمود که در ترکیب 
 رکیب، به ندرتنیز، در حدود نیمی از شناورهای مذکور تحت پرچم کشور چین هستند و این ت

 یعنیسازی در کشور دیگری قابل رصد است. به هر حال، حضور سه ابرقدرت صنعت کشتی
ترین ناوگان تجارت دریایی جهان، در جنوبی و ژاپن در میان پنج کشور صاحب بزرگچین، کره

  باشد.می 32نوع خود بسیار جالب است. در این میان، جمهوری اسامی ایران در رتبه  
خود اختصاص داده م شناور، پاناما مقام نخست را بهرابطه با کشورهای فعال در ثبت پرچدر 

کنگ، است. در این میان، رشد نرخ ثبت شناورها در کشورهایی نظیر جزایر مارشال، هنگ
تواند نشانی از اعمال تغییر در قوانین سنگاپور و ژاپن نیز بسیار جالب بوده و این مسیر، می

 ین کشورها باشد.مربوطه در ا
 

 (DWTی دریایی )درصد المللبینترکیب شناورهای مالکان عمده ناوگان  -4-1 جدول

 
 

ها در بازار جهانی و سهم آن رو در تجارت دریاییشیپترکیب نوع شناورهای ناوگان کشورهای 
شود، گونه که مشاهده مینمایش داده شده است. همان 9-0حمل و نقل دریایی نیز، در جدول 

ترین در جهان، کشور ژاپن مالک بزرگ شناور کانتینربرترین ناوگان کشور آلمان مالک بزرگ
بته، کشور باشند. الکش میترین ناوگان شناور نفتبر و کشور یونان مالک بزرگناوگان شناور فله

کشورهای ژاپن و نروژ  ترین ناوگان شناور حمل کاای عمومی نیز بوده وآلمان صاحب بزرگ
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ترین ناوگان شناور کاای عمومی در مقام های بعدی قرار دارند. ترکیب کشورهای صاحب بزرگ
نیز در نوع خود جالب بوده و حضور کشورهای پیشرفته در این جدول قابل تأمل است. در این 

ه اختصاص دادو نقل دریایی به خود ترین سهم داری را در حمل میان، تجارت کانتینری بیش
 ها قرار دارند.کشو پس از آن، نفت

 سازی در جهانصنعت کشتی -1-3
 و نوسازی ناوگان روند سفارش -1-3-1

نیز اتفاق  3103ها، در سال سازیکشتیو کاهش سفارش ساخت به  3119پس از اتفاقات سال 
روبرو  %31 بیش از تاهای این سال نیز با کاهشی مشابهی در این بازار رخ داده و قیمت سفارش
ها منجر به بازگشت مشتریان به بازار و افزایش بوده است. البته، این کاهش در سطح قیمت

ها در نتیجه تحویل رانیکشتیرشد حال حاضر ناوگان  ،سفارشات شده است و در حقیقت
ر حاضسازی، در حال های کشتی، پس از بازآرایی شرکتچنینهمباشد. سفارشات این دوره می

همراه شده و بازار به  3109ها در سال روند افزایش سفارشات ساخت با افزایش سطح قیمت
روند طبیعی و تعادل بین عرضه و تقاضا بازگشته است. بر این اساس، مناسب است تا در کشور 

گردد، تا بتوان به افزایش سهم  اتخاذهای متناسبی سیاستبر مبنای اصل رصد بازار، ما نیز 
، نگاهی گذرا به آخرین ادامهان و سهم صنایع دریایی کشور در جهان امیدوار بود. در ناوگ

 وضعیت سفارش ساخت کشتی در جهان انداخته شده است. 
های بزرگ، در رقابت جهت حفظ جایگاه رانیکشتیبدیهی است که کشورهای صاحب ناوگان و 
را ثبت نمایند. سهم این کشورها در  های متعددیناوگان دریایی و ارتقاء آن، هر ساله سفارش

شود، کشور چین گونه که مشاهده مینمایش داده شده است. همان ۹-0در جدول  3103سال 
های بعدی جنوبی در مقامشورهای یونان، ژاپن، آلمان و کرهدر این جدول مقام اول را داشته و ک

شیب رشد ناوگان های اخیر در سالتوان دریافت که های مشابه میهستند. با مطالعه جدول
تر بوده است. نکته جالب دیگر در این زمینه، قرار داشتن دریایی چین از دیگر کشورها بیش

عزم  گربه خوبی بیان. این موضوع، باشدپنج کشور بزرگ صاحب ناوگان در صدر این جدول می
 است.  شان بر تجارت دریایی جهانیادامه حکومتدر  ی یاد شدهکشورهاجدی 

های سفارش جدید توسط شرکت CGTمیلیون  00۹ اخیرکه مطابق جدول با توجه به این
 توان گفت که در حال حاضر ظرفیت کارخانجات ساختبه ثبت رسیده است، می رانیکشتی

ر ظرفیت ساخت شناو کل ،چراکه مطابق آخرین آمار .کشتی تا دو سال آینده تکمیل شده است
 گزارش گردیده است. CGTمیلیون  ۹3حدود جهان، در 
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 2112گان کشتی در جهان در سال ترین کشورهای سفارش دهنده ناومهم -5-1جدول 
 m. cgt تعداد کشور ردیف

 ۹/0۹ 998 چین 0
 9/09 ۹۹3 یونان 3
 9/9 298 ژاپن 2
 9/9 922 آلمان 9
 9/9 310 جنوبیکره ۹
 9/9 089 ایاات متحده 9
 9/9 399 نروژ 9
 ۹/9 388 سنگاپور 9
 0/9 090 تایوان 8
 9/2 093 دانمارک 01
 9/2 098 کنگهنگ 00
 8/3 9۹ رژیم اشغالگر قدس 03
 9/3 091 ترکیه 02
 9/3 003 برزیل 09
 3/3 012 ایتالیا 0۹
 9/0 022 هند 09
 0/3۹ 0919 سایر 09

 115 5826 جمع
 

 مجدداً  ،گردد. در این میانبه نقطه تعادل خود باز می شاید بتوان گفت که بازار مجدداًبنابراین، 
که اقدامی و درصورتی بودهجای خالی جمهوری اسامی ایران در برنامه توسعه ناوگان محسوس 

ن همیدر سهم ایران از ناوگان جهانی دچار کاهش خواهد شد.  ،صورت نپذیردرابطه در این 
نمایش داده شده  9-0در جدول نیز ده شناور سفارش دهن رانیکشتیبندی خطوط ردهارتباط، 

 است.
در ادامه و پس از مرور ترکیب سفارش دهندگان، سهم سازندگان اصلی شناور در اخذ سفارش 

گونه که مشاهده ارائه گردیده است. همان 2-0در شکل  3103ساخت در ده سال منتهی به سال 
رفتاری متفاوت را در  3119، حجم سفارش اخذ شده توسط کشور چین پس از سال شودمی

اگرچه در ادامه مقایسه با دو کشور بزرگ دیگر تجربه کرده و با افزایش سفارش همراه بوده، 
 تر بوده است.کاهش آن نیز شدید
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 2112گان کشتی در جهان در سال های سفارش دهنده ناوترین شرکتمهم -6-1جدول 
 m. cgt تعداد رانیکشتی ردیف

0 A.P. Moller 92 9/3 
3 China Shipping Group 93 3/3 
2 Mitsui O.S.K. Lines 99 3/3 
9 COSCO Group 99 0/3 
۹ Nippon Yusen Kaisha 91 9/0 
9 Neptune Orient Lines 21 9/0 
9 Evergreen Mar. Corp. 21 9/0 
9 Fredriksen Group 29 9/0 
8 Zodiac Maritime Agy. 91 2/0 
01 Angelicoussis Group 3۹ 2/0 
00 STX Pan Ocean ۹3 2/0 
03 Grand China Logist. 9۹ 3/0 
02 Carnival Corp. 01 3/0 
09 Petrobras 98 3/0 
0۹ Dyancom Tankers Mr 39 0/0 
09 Other ۹082 3/80 

 115 5826 کلجمع
 

 

با افزایش اخذ سفارش ساخت  جنوبیکرهعاوه، در میان سه کشور اصلی سازنده، تنها کشور به
رسد که کشور ژاپن در حال از دست دادن نظر می، بهچنینهمروبرو بوده است.  3101از سال 

اتفاق، در ارتباط ین ا سهم بازار خود بوده و عرصه برای کشورهای نوظهور در حال گشایش است.
 های حمایتی در این کشور، قابل توجیه است.تغییر سیاستبا 

بوده و البته، با کسر نمودن سهم  %31اما باید بیان نمود که سهم سایر بازیگران کمتر از 
بازار را در اختیار دارند. سهم کشورهای  %01کمتر از  چنانهمکشورهای اروپایی، سایر کشورها 

شود. این مشاهده می 9-0های اخیر، در شکل سالر در عرصه اخذ سفارش ساخت در نوظهو
سهم نوسانات زیادی را تجربه کرده و در این میان، کشور فیلیپین بیش از سایر کشورها رشد 

 های اخیر تجربه نموده است. سفارش را در سال
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   2112سهم کشورهای اصلی در اخذ سفارش ساخت کشتی در ده سال منتهی به سال  -3-1شکل 

 

 
 جهان سازیکشتیصنعت گران جدید ازیاخذ سفارش ساخت توسط ب -4-1شکل 

 
و نوع شناورهای سفارش داده شده به  ، کشورهای سفارش دهنده9-0و جدول  9-0دول جدر 

گونه که مشاهده ارائه گردیده است. همان 3103و ژاپن در سال  جنوبیکشورهای چین، کره
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های سازیسهم را در ثبت سفارش ساخت در کشتیترین بیششود، کشورهای چین و ژاپن می
عنوان به CSICهای اخذ شده توسط شرکت سفارش %91اند. برای مثال بیش از خود داشته

 در حدود چنینهم. از همین کشور اخذ شده است، کشور چین سازیکشتیترین مجموعه بزرگ
ژاپنی منعقد شده است. های شرکت باهای ژاپنی سازیسفارشات ساخت در کشتی 9۹%
جنوبی نیز دومین مقام را در ارائه سفارش به کشور خود داشته و تنها کشور یونان از کشور کره
تری را به این کشور داده است. جایگاه کشور ایران نیز در این جدول سفارش بیش جنوبیکره

و چین  جنوبیهبه دو کشور کر 3103فروند شناور در سال  31قابل توجه بوده و مجموعاً 
 سفارش داده است.

ترین سفارش ثبت شده در کشورهای چین و ژاپن شناور شود که بیش، مشاهده میچنینهم
ور فهرست شود. مربر مربوط میینرکانتترین سفارش به ، بیشجنوبیبر بوده و در کشور کرهفله

 و جنوبیشور کرهها در کگر تنوع کمتر سفارشبیان چنینهمشناورهای ثبت سفارش شده 
های داده شده ها در کشور ژاپن است. این دو موضوع در مرور سفارشتر بودن سفارشتخصصی

 خورد.به کشور چین به چشم نمی
های اخیر ، روند سفارش سه نوع اصلی شناور در جهان در طول سال۹-0در ادامه و در شکل 

ها پس از قله تجربه شده در میزان شود، سفارشگونه که ماحظه میارائه گردیده است. همان
در پیش گرفته است. البته،  3102روند نزولی را تا سال  3118و  3119های ها در سالسفارش

یز روند صعودی آن ن ،گونهتر بوده و به همانآرام کانتینربر شناورروند نزولی مذکور در خصوص 
ا خود ر جنوبیتر بوده است. شاید همین نکته نیز در روند اخذ سفارشات در کشور کرهکند

کش تغییرات بینابینی را تجربه کرده و رشد و نزول در این میان، شناور نفت نمایان کرده باشد.
بر بوده است. نکته دیگر در این زمینه، نسبت سفارش و فله ربرشناور کانتینآن در بین دو نوع 

ت و در واحد نسب در رابطه با شناورهای کانتینربردر این سه نوع شناور به ناوگان موجود است. 
DWT  سفارش داده شده بهDWT  کش و در خصوص شناورهای نفت %09ناوگان فعال، این عدد
بر تر ناوگان شناورهای فلهرشد سریع د. این اعداد بیانگرمی باش %09و  %00بر به ترتیب و فله
 است.
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 2112ساز بزرگ جهان در سال ترکیب کشورهای سفارش دهنده به سه کشور کشتی -7-1 جدول

 
 

کشور سازنده کشتی
درصد CGT از کلGTCGTتعدادملیت مالک کشتی

28313,341,5456,196,15023/2چین

1428,402,3543,360,45012/6یونان

1093,390,2592,069,5117/7آلمان

823,627,0291,743,6706/5هنگ کنک

1003,349,5091,727,5366/5سنگاپور

392,415,490990,3813/7برمودا

341,755,765927,2473/5ژاپن

351,688,533774,7712/9کره جنوبی

241,293,300624,5412/3کانادا

301,093,975587,1382/2نروژ

29709,710456,0981/7انگلستان

181,152,285430,9441/6چین تایپه

16945,442402,1861/5هند

101,216,458362,8311/4ایران

23730,200354,7251/3ترکیه

21590,621352,9861/3آمریکا

71,407,000348,6981/3برزیل

6149,32884,8430/3اندونزی

5102,20077,4550/3اتیوپی

1201,52849,8930/2عمان

287,43439,2840/1کرواسی

265,20032,8460/1جزیره من

264,60032,6620/1استرالیا

249,70027,8340/1باهاما

241,40024,8980/1آفریقای جنوبی

230,00020,4580/1تایلند

220,20020,0780/1ایسلند

116,90013,7150/1بحرین

123,50013,4510/1شیلی

17,5008,1550پلی نزی فرانسه

15,6776,6240مالزی

15,6516,6060جزایز قناری

14,1795,5620آرژانتین

3279,099,2494,539,84317تایید نشده

136157,083,72126,714,070100مجموع کشتی های باری

چین
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  2112ساز بزرگ جهان در سال ترکیب کشورهای سفارش دهنده به سه کشور کشتی -7-1جدول 
 )ادامه( 

 

کشور سازنده کشتی
درصد CGT از کلGTCGTتعدادملیت مالک کشتی

14110,715,6905,946,78524/9یونان

633,853,4841,752,4577/4کره جنوبی

392,510,9001,736,1337/3نروژ

273,839,2791,580,7166/6دانمارک

292,961,9501,345,1875/6سنگاپور

273,038,4101,342,1205/6آلمان

311,648,691995,4164/2آمریکا

231,288,837862,9463/6موناکو

151,965,340850,3743/6رژیم اشغالگر قدس

281,298,900689,4612/9ایتالیا

131,485,499611,6062/6هنگ کنگ

191,225,000586,3912/5انگلستان

121,186,584568,3442/4چین تایپه

9606,460440,3101/8روسیه

20731,100366,5811/5ترکیه

15645,034362,1751/5سوئیس

10892,255299,1961/3کویت

6554,000296,0801/2کانادا

8385,500266,4681/1برمودا

8449,382248,8571عربستان

8486,130247,2131فرانسه

11421,383208,3220/9ژاپن

5616,974187,5290/8مالزی

10225,000130,9900/5ایران

5181,833109,9800/5بلژیک

7175,896104,6760/4ایرلند

556,60062,5610/3هلند

1200,00049,6620/2برزیل

345,00038,1240/2عراق

329,67729,6940/1چین

148,00028,8870/1اندونزی

241,00027,5400/1سوئد

219,04019,2860/1تایلند

122,85013,2230/1قبرس

573,220,9691,431,2286تایید نشده

66447,072,64723,836,518100مجموع کشتی های باری

کره جنوبی
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  2112ترکیب کشورهای سفارش دهنده به سه کشور کشتی ساز بزرگ جهان در سال  -7-1جدول 
 )ادامه(

 
 
 
 
 
 
 

کشور سازنده کشتی
درصد CGT از کلGTCGTتعدادملیت مالک کشتی

24710,597,9534,991,71840/8ژاپن

331,197,252557,6614/6چین تایپه

5403,000319,5082/6آمریکا

13481,150277,2952/3نروژ

12515,290228,0671/9یونان

7556,157189,7931/6انگلستان

9320,300157,7391/3سنگاپور

9217,800122,6271کانادا

6240,281112,6670/9آلمان

9169,700105,1270/9هنگ کنگ

5220,00098,6000/8عربستان

4207,90086,2790/7امارات

3130,50058,7490/5لهستان

3116,50056,1110/5ایتالیا

383,40044,5650/4شیلی

398,64943,2880/4کره جنوبی

362,55037,4930/3هند

242,70025,3580/2دانمارک

129,50016,9450/1جزیره من

15801,5850جزایر مارشال

2919,941,9624,691,46438/4تایید نشده

66925,633,12412,222,6390مجموع کشتی های باری

ژاپن
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 2112تی ساز بزرگ جهان در سال ترکیب شناورهای سفارش داده شده به سه کشور کش -8-1جدول 

 
 
 
 

کشور سازنده کشتی
نوع کشتی تعداد GT CGT درصد CGT از کل

Bulk Carrier 759 32,087,527 14,197,362 45

Container Ship 218 11,143,403 6,244,887 20

Crude Oil Tanker 78 9,553,013 2,913,850 9

General Cargo Ship 148 1,947,018 1,625,517 5

Chemical/Oil Products Tanker 74 1,211,016 830,054 3

LNG Tanker 8 910,000 701,916 2

Oil Products Tanker 89 685,499 593,740 2

Ore Carrier 8 1,608,528 398,591 1

LPG Tanker 28 427,769 385,513 1

Wood Chips Carrier 12 627,466 262,896 1

Heavy Load Carrier 12 301,530 207,365 1

Vehicles Carrier 6 360,000 199,044 1

Container/Ro-Ro Cargo Ship 5 408,000 198,830 1

Chemical Tanker 12 184,514 193,780 1

Self Discharging Bulk Carrier 9 331,000 158,688 0

Deck Cargo Ship 7 77,496 71,706 0

Livestock Carrier 6 62,600 60,400 0

Bitumen Tanker 5 19,886 26,922 0

Aggregates Carrier 9 14,356 23,428 0

Cement Carrier 2 30,000 20,458 0

Ro-Ro Cargo Ship 2 16,800 18,988 0

Passenger/Ro-Ro Cargo Ship 4 3,500 9,522 0

Passenger/General Cargo Ship 1 7,500 8,155 0

Refrigerated Cargo Ship 1 3,100 6,390 0

Passenger Ship 2 893 3,026 0

Cargo Carrying Ships total 1505 62,022,414 29,361,028 92.2

Ships of Miscellaneous Activities 422 1,452,093 2,478,371 7.8

مجموع 1927 63,474,507 31,839,399 100

چین
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 2112جهان در سال ترکیب شناورهای سفارش داده شده به سه کشور کشتی ساز بزرگ  -8-1جدول 
 )ادامه(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

کشور سازنده کشتی
نوع کشتی تعداد GT CGT درصد CGT از کل

Container Ship 185 20,752,741 9,279,686 34

LNG Tanker 69 7,215,771 5,715,802 21

Crude Oil Tanker 69 6,612,798 2,234,723 8

Bulk Carrier 95 3,522,654 1,650,528 6

Chemical/Oil Products Tanker 90 2,647,490 1,517,702 6

Oil Products Tanker 51 1,781,142 936,361 3

LPG Tanker 40 953,795 735,456 3

Vehicles Carrier 19 1,047,000 591,308 2

General Cargo Ship 21 653,750 420,756 2

Ore Carrier 7 1,166,168 309,864 1

Ro-Ro Cargo Ship 12 464,200 294,406 1

Container/Ro-Ro Cargo Ship 9 474,714 269,203 1

Chemical Tanker 7 216,050 166,666 1

Fruit Juice 2 28,000 32,040 0

Bitumen Tanker 1 11,000 9,657 0

Cargo Carrying Ships total 677 47,547,273 24,164,158 89

Ships of Miscellaneous Activities 87 4,561,995 3,059,767 11

مجموع 764 52,109,268 27,223,925 100

کره جنوبی



 61 سازیکشتی: بازار جهانی اول فصل

 
 
 
 
 
 

 2112ترکیب شناورهای سفارش داده شده به سه کشور کشتی ساز بزرگ جهان در سال  -8-1جدول 
 )ادامه(

 
  

کشور سازنده کشتی
نوع کشتی تعداد GT CGT درصد CGT از کل

Bulk Carrier 420 17,214,808 7,676,662 61

LNG Tanker 9 1,127,400 832,850 7

General Cargo Ship 78 966,688 721,947 6

Ore Carrier 16 2,156,200 624,125 5

Vehicles Carrier 11 658,950 364,489 3

Crude Oil Tanker 10 1,118,081 352,912 3

Container Ship 10 647,899 347,518 3

Passenger (Cruise) Ship 2 250,000 254,774 2

Chemical/Oil Products Tanker 23 307,114 232,859 2

Wood Chips Carrier 11 518,398 225,714 2

Oil Products Tanker 25 233,084 166,578 1

LPG Tanker 10 213,446 150,298 1

Chemical Tanker 19 95,554 135,480 1

Passenger/Ro-Ro Cargo Ship 5 25,920 40,410 0

Ro-Ro Cargo Ship 5 30,458 36,037 0

Refrigerated Cargo Ship 2 12,600 20,698 0

Cement Carrier 5 15,600 17,953 0

Passenger/General Cargo Ship 2 6,229 8,303 0

Limestone Carrier 1 4,750 5,072 0

Bitumen Tanker 2 1,498 4,179 0

Aggregates Carrier 2 1,248 2,927 0

Passenger Ship 1 199 85 0

Cargo Carrying Ships total 669 25,606,124 12,221,870 97

Ships of Miscellaneous Activities 71 194,782 316,561 3

مجموع 740 25,800,906 12,538,431 100

ژاپن
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 (DWT)میلیون  2113روند سفارش سه نوع اصلی شناور تجاری تا سال  -5-1شکل 

 
آمده است.  9-0تر در شکل جزئیات بیشهای معمول، با ترین انواع شناورروند سفارش مهم

به سال  3101گردد، این روند در خصوص اغلب شناورها از سال گونه که مشاهده میهمان
کاهشی بوده ، هرچند این کاهش در برخی موارد کمتر بوده است. به هر حال، به نظر  3103

از بقیه شناورها بهتر بوده است.  DWTدر واحد  capesizeرسد که بازار ساخت شناور می
تر بوده است. بر این در مقایسه با بقیه شناورها بیش handysize، تعداد شناورهای چنینهم

)سایز متوسط( در مقام دوم قرار دارد.  MR productکش اساس، تعداد سفارش شناورهای نفت
تواند مورد ، میسازیشتیکهای سازی در کارخانهکارگیری ایده تیپهموضوع، در جهت باین 

 توجه قرار گیرد.
 تخصصیاین بررسی در خصوص شناورهای خاص نیز انجام شده و روند سفارش انواع شناورهای 

رسد که روند کاهشی تجربه شده در خصوص ارائه گردیده است. به نظر می 9-0در شکل 
شناورهای تجاری، در بازار شناورهای خاص وجود نداشته و در مواردی، در همین بازه زمانی 
بازار شاهد افزایش سفارش نیز بوده است. این موضوع، به خصوص در رابطه با دو نوع شناور 

دهد. در این میان، بازار شناورهای به خوبی خود را نشان می مل ماشینحو  حمل گاز مایع
 بدون نوسان و همواره صعودی بوده است. رو-روو  محصوات شیمیایی

 ارائه گردیده است. 8-0های مذکور نسبت به ناوگان فعال مربوطه نیز در جدول سفارش



 26 سازیکشتی: بازار جهانی اول فصل

 
 مولیهای انجام شده در رابطه با شناورهای معسفارش -6-1شکل 

 

 
 های انجام شده در رابطه با شناورهای تخصصیسفارش -7-1شکل 

 
 
 

 نسبت شناورهای سفارش داده شده تخصصی به ناوگان فعال -2-1جدول 
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شود، باز هم این نسبت در اغلب موارد در مقایسه با شناورهای معمول گونه که مشاهده میهمان
 حمل گاز مایع طبیعیدر رابطه با شناورهای  %21رشد ناوگان تا  و در این میان تر بودهیش

 01-0های انجام شده در انواع اصلی شناور در جدول جزئیات سفارش بسیار جالب توجه است.
فارش کش سشود، تناژ متوسط شناور نفتگونه که مشاهده میبه خوبی ارائه گردیده است. همان

 و این عدد در خصوص شناور کاای  بوده DWT 90.111 داده شده در چهار سال اخیر در حدود
بوده  DWT 99.111 کانتینربرو شناور  DWT 98.111 بر، شناور فلهDWT 03.111عموم 
های اخیر یکسان عاوه، روند تغییر تناژ شناورهای سفارش داده شده در طول سالبه است.

 قرار گیرد.ریزی جهت ورود به بازار باید مورد توجه نبوده و این مهم نیز در برنامه
گر ثبت قرارداد ساخت بیان 310۹ ، مرور قراردادهای منعقد شده در ماه فوریه سالدر عین حال

 باشد.شناور خدمات فراساحل در سطح جهان می 8۹سکوی حفاری و  99کشتی،  993
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2113سفارش داده شده تا سال  جزئیات مشخصات شناورهای -11-1جدول 
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سفارش داده شده )ادامه( مشخصات شناورهایجزئیات  -11-1جدول 



 21 سازیکشتی: بازار جهانی اول فصل

 ساخت شناورروند  -1-3-2
 گردیده،میادی منتشر  3102سسه کارکسون که طی ماه مارس سال ؤنتیجه تحقیقات م

 3102سال در میزان مجموع سفارشات در دست ساخت شناورهای تجاری  که دهدنشان می
 %91بوده است. حدود دار میلیارد  091ش فراساحل بخدر میلیارد دار و  091میادی حدود 

از حجم سفارشات بخش فراساحل مربوط به تجهیزات حفاری، استخراج و تولید نفت و گاز 
حدود  موجودسفارشات  میانباشد. در این بین حجم بازار شناورهای خدماتی فراساحل از می
 میلیارد دار گزارش شده است.  3۹
 

 
 2113شناورها و سکوهای فراساحل در دست ساخت در سال ، بازار شناورهای تجاریحجم   -8-1شکل 

 
کرد افزایشی ارائه گردیده است. عمل 8-0در شکل  در جهاننوساز  هایکشتیتحویل روند 

جا نیز خود را نشان ژاپن، در اینکرد کاهشی کشورهای چین و جنوبی در مقابل عملکشور کره
کرد رقبای جدید بازار است که از شیب افزایشی عمل رنکته جالب دیگر در این نمودا دهد.می

  تر است.جنوبی و اروپا( بسیار بیشهای افزایشی دیگر )کرهشیب
ر ، دسازیکشتیعاوه، سهم کشورهای جهان در تحویل شناور نوساز به غیر از سه ابرقدرت به

بوده و این مهم در مقایسه با سهم کشورهای مذکور در اخذ  %00این سال چیزی در حدود 
در  سازیکشتیگر کاهش سهم بازار مجموع سه ابرقدرت ، بیان%31های جدید و عدد سفارش

مقایسه نمودار اخیر در کنار توجه به شناورهای در حال ساخت در میان  های آتی است.سال
 ارائه گردیده است. 01-0ن روند در شکل تر باشد. ایتواند جالبرقبای جدید بازار می

 رو بوده وکشور فیلیپین در میان رقبای جدید بازار مانند برزیل و ترکیه در این زمینه نیز پیش
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 (CGT)درصد  تحویل شناورهای نوسازسهم کشورهای اصلی در  -2-1شکل 

 
است. نکته جالب شیب کشور هند در آخرین تاریخ ارائه شده در این نمودار در مقام دوم بوده 

ها و برنامه تواند ریشه دریکنواخت افزایشی کشور هند در این زمینه است که می
تسهیل و تدارک امکانات و از جمله  سازیکشتیهای جامع این کشور در زمینه گذاریهدف

 باشد.  ،مشارکت کشورهای پیش رو در این کشور
 

 
 جهان سازیکشتیشناورهای در حال ساخت توسط بازیگران جدید  -11-1شکل 
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یش پهای گذشته و بازار جهانی حمل و نقل دریایی، روند تغییر ناوگان در سال مطالعه ناوگان
 00-0شکل باشد. گر حجم و نوع شناور مورد نیاز بیانتواند میخوبی نشان داده و را بهرو 

توان با مشاهده این شکل ای که میاولین نکتهاست. جهانی نوساز ترکیب ناوگان دهنده نشان
بر و کش، فلهاورهای نفتبیان نمود، روند نوسانی ناوگان نوساز در انواع شناورها به خصوص شن

که  گونهعاوه، همانبهاست، هرچند در برخی از موارد این نوسانات کمتر بوده است.  برکانتینر
داشته و این نوساز ای در میان انواع شناورهای همواره سهم عمدهبر شود شناور فلهمشاهده می

 و البته به رکوردهای اخیر و با افزایش ظرفیت این شناورها، مجدداً افزایش یافته سهم در سال
 جدیدی نیز دست یافته است. 

 

 
 2111اورهای ساخته شده تا سال ترکیب شن -11-1شکل 

 
ارائه گردیده است.  00-0جدول در  3103ترکیب شناورهای اصلی ساخته شده در سال 

بر و حمل گاز جایگاه نخست شود، کشور چین در دو نوع شناور فلهگونه که ماحظه میهمان
ش و کدر زمینه شناورهای نفت جنوبیعاوه، کشور کرهخود اختصاص داده است. بهرا به

. قرار داردکشور چین در مقام دوم  ،و در هر دو زمینه مذکور جایگاه نخست را داشته کانتینربر
ای با جلب مشارکت کشورهنوظهور قرار دارد، سازان کشور فیلیپین که در میان کشتی چنینهم

کش تمرکز کرده است که البته، این رویکرد را باید در بر و نفتهای فلهساخت شناور رو برپیش
 امکانات و شرایط موجود در این کشور جستجو نمود. 



  پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 21

 
 

 (CGT)میلیون  2112ترکیب شناورهای ساخته شده توسط کشورهای اصلی در سال  -11-1جدول 

 
 

مشاهده گونه که همان ارائه گردیده است. 03-0در جدول  00-0تری از جدول جزئیات بیش
ن زی و البته کشور نوظهور فیلیپیساشود، سهم کشورهای جهان به غیر از سه ابرقدرت کشتیمی

با توجه به تنوع شناورهای این جدول تنها در ساخت شناورهای فراساحل و حمل مسافر قابل 
 . البته، در رابطه با شناورهای حمل کاای عمومی نیز،بوده است %91و  %91ه و به ترتیب توج

 است. %0۹این سهم قابل توجه و در حدود 
 

 (GT)هزار  2112ترکیب شناورهای ساخته شده توسط کشورهای اصلی در سال  -12-1جدول 

 
 

 یدیدگاه از 3103اور در سال کرد کشورهای مطرح در ساخت شنبه مرور عمل 03-0شکل 
 توان به تعدادو از آن جمله می شکل مشاهده شدههای جالبی در این دیگر، اختصاص دارد. نکته

ه جنوبی بو به خصوص کرهدر مقایسه با کشورهای دیگر باای یاردهای فعال در کشور چین 
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اخت در س جنوبیبه بیان دیگر، یاردهای کشور کرهاشاره نمود.  چینترین رقیب عنوان نزدیک
د های موجود، تعدامطابق گزارشالبته، اند. تر عمل نمودهتر و البته کارآتر، متمرکزفعال شناور

میلیون  08ها نیز کرد آنیارد بوده و عمل 311 حدود 3101یاردهای فعال کشور چین در سال 
CGT و تغییر ساختاروری بوده است. این مهم، نشان از برنامه جدی کشور چین در افزایش بهره 

 صنعت دارد. تولید در 
 

 
در نام صاحبکشورهای  های اصلیکارخانه ساخته شده توسط بزرگ کل شناور های -12-1شکل 

 (CGT)میلیون  2112سال 
 

دهد که پنج نشان می 3109های انجام شده در ماه ژانویه به هر حال، مرور آخرین سفارش
از ژاپن و سپس  سازیکشتیها، یک ای در صدر قرار داشته و پس از آنسازی کرهکشتی
ی در سازی چیند. به بیان دیگر، تنها سه کشتینبزرگ چین )شانگهای( قرار دار یسازکشتی

ی و دو اکره سازهمراه پنج کشتیته و بهبرتر گیرنده سفارش قرار داش سازفهرست ده کشتی
 اند. ژاپنی، ترکیب ده شرکت برتر در این زمینه را تشکیل داده سازکشتی

 های اخیر کاهشیه یاردها در تمامی کشورهای جهان در سالالبته باید توجه نمود که روند توسع
وری همراه بوده است. این روند کاهشی در کشور چین بوده و با رویکرد تجمیع و افزایش بهره

 و ژاپن شیب کاهشی کمتری در تجمیع یاردهای جنوبیدو کشور کره ،تر بوده و البتهبسیار بیش
و در مقایسه انقباض  02-0ند. این روند در شکل اسازی نسبت به کشور چین داشتهکشتی



  پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 31

 
 

به خوبی نمایان است. البته باید توجه نمود که در شیب  جنوبییاردها در دو کشور چین و کره
 اند. های بزرگ سهم کمتری داشتهسازیکاهشی مذکور، کشتی

سازی در کشور چین تا بازنگری در ساختار کشتی دهد که برنامههای موجود نشان میگزارش
ایع این برنامه شامل پایش و ارزیابی مداوم و حمایت از صنخواهد داشت. ادامه  310۹سال 

 هایسازیکشتیرود که تعداد بدین ترتیب، انتظار میباشد. میدر این زمینه دانش محور 
 ها در کنار دو شرکت بزرگکوچک تا متوسط کشور چین به ده شرکت رسیده و این شرکت

 نیز در حال اجرای جنوبیدر همین راستا، کشور کرهسازی این کشور فعالیت نمایند. کشتی
 کوچک تا متوسط است.  سازیکشتیبزرگ و شش  سازیکشتیدهی سه برنامه شکل

 

 
  سازیکشتیروند بازنگری در ساختار شرکت های  -13-1شکل 

 های بزرگ(سازیکشتیر در کمت ات)تغییر
 

بر همین اساس و در یک رویکرد جهانی، تعداد یاردهای دریافت کننده حداقل یک سفارش 
به  09-0 های اخیر تجربه نموده و این مهم در شکلساخت در سال، روند کاهشی را در سال

مربوط  3102کامل بوده و اطاعات سال  3103البته، این اطاعات تا سال خوبی نمایان است. 
در همین حال و با توجه به وضعیت بازار، برخی از یاردهایی که باشد. سال می به سه ماه ابتدای

های یسازکشتیتر شامل البته، این مسأله بیشاند. اند، تعطیل شدهسفارش دریافت نکرده
گیری در سه سال در ادامه و در زمینه یاردهای کوچک فعال، روند سفارشکوچک بوده است. 

 0۹-0اخیر در زمینه شناورهای کوچک تا متوسط در میان یاردهای برتر این حوزه در شکل 
شی بوده است. این روند در برخی موارد کاهشی و در برخی موارد نیز افزای ارائه گردیده است.
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وند مطلقاً کاهشی حاکم بر شناورهای بزرگ، در رابطه با شناورهای رسد که رنظر میبنابراین به
 کوچک و حداقل برای  بازیگران اصلی، برقرار نبوده است.

 

 
 2112ارداد ساخت شناور در سال های دریافت کننده حداقل یک قرسازیکشتیتعداد  -14-1شکل 

 
 

 
 برتر کشتی های کوچک تا متوسط سازیکشتیروند سفارش گیری توسط ده  -15-1شکل 

 

3 months report 
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با یکدیگر  02-0در جدول  جنوبیروند تغییر قیمت شناورهای اصلی در دو کشور چین و کره
شود، قیمت تمام شده در اکثر موارد در کشور گونه که مشاهده میمقایسه گردیده است. همان

 گردد.جا نیز مشاهده میتر بوده و البته، روند عمومی کاهش قیمت در اینچین پایین
در مقایسه با  جنوبیکاهش کمتر قیمت محصول در کشور کره ،اما نکته جالب در این زمینه

د، هرچند باش جنوبیوری بااتر تولید در کشور کرهتواند به معنی بهرهکشور چین بوده و این می
در این مدت کاهش یافته و این در حالیست که ارزش پول  جنوبیارزش واحد پول کشور کره

 کشور چین تغییر چندانی نکرده است.
 3103باشد. در سال قیمت نهایی ساخت شناور تا حدودی وابسته به بازار سفارشات ساخت می

کاهش داشته و این در حالیست که کاهش  %00میادی متوسط قیمت ساخت کشتی حدود 
بوده است. این  %2و برای شناورهای حمل میعانات گازی تنها  %02بر فلهقیمت در شناورهای 

و پس از آن  هبود CGTدر واحد  دار 0۹11، در حدود 3119تا  3111های عدد در حدود سال
. است دست یافت 3118نیز در سال  CGTدار در واحد  2311با افزایش تقاضای بازار به عدد 

به مذکور روند کاهشی ادامه داشته و در این سال، عدد  3102البته، پس از آن زمان و تا سال 
ها، بهبود شرایط سازیبا بازنگری در ساختار کشتیاما . رسیده است CGTدار در واحد  0911

و  ، قیمت شناور افزایش یافته3109و  3102های پرداخت و تسهیات فراهم شده در سال
این  رسیده است. 3109سال در سال  3به  3102 سال در سال 3/0فارش نیز از انباشت س

 ارائه گردیده است. 09-0افزایش سفارش و افزایش قیمت در شکل 
، شناورهای چنینهمر همین راستا و در ادامه، روند مذکور در خصوص چند نوع اصلی شناور و د

در  کانتینربربه روند سفارش و ساخت شناور  09-0خدمات فراساحل، ارائه گردیده است. شکل 
های های اخیر اختصاص دارد. عامل اساسی روند صعودی این بازار در سال جاری، سفارشسال

ها در تاش های حمل و نقل رتبه دوم است. در واقع، این شرکتدریافت شده از سوی شرکت
های رتبه اول در حال سفارش پذیری خود در مقایسه با شرکتای کاهش فاصله و حفظ رقابتبر

ی هاکه شرکتهای جهان هستند. باید بیان نمود که این مهم، با توجه به آنسازیبه کشتی
یط البته، بهبود شرا افتد.های رتبه اول هستند، همواره اتفاق میرو شرکترتبه دوم اغلب دنباله

تر تقویت نموده است. عامل دیگر در این افزایش سفارش، ن مالی نیز، این رویکرد را بیشتأمی
بزرگ از ناوگان جهانی است. در  کانتینربردرصد شناورهای  2تا  ۹/3بینی خروج حدود پیش

 در سال اخیر همراه بوده است.  %۹نهایت باید اشاره نمود که تجارت کانتینری با افزایش 
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گونه که ارائه گردیده است. همان 09-0کش، در شکل در خصوص شناورهای نفتروند مذکور، 
درصدی بازار نفت، انتظار  3تا  ۹/0خروج ناوگان و رشد  %3/3شود، با توجه به نرخ مشاهده می

  اشد.رود که این بازار شاهد رشد بمی
 

 میت ساخت شناور )میلیون دار(تغییر ق -13-1جدول 

 
 

 
 

 
 جدیدروند تغییر قیمت و سفارش ساخت شناور  -16-1شکل 
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رود ارائه گردیده است. انتظار می 08-0بر در شکل در نهایت، روند سفارش و ساخت شناور فله
نکته جالب دیگر در این زمینه، احتمال  با رشد همراه باشد. 3109که این بازار نیز در سال 

 بازار است.افزایش نقل و انتقال شناورهای دست دوم در این 
های کشور چین در گردآوری و ذخیره مواد خام دور از ذهن این اتفاق با توجه به نیازمندی

 تر شود.از بقیه بیش handysizeرود که افزایش تقاضا برای شناور نیست. در این میان انتظار می
  بازار فارس وجها در خلیدر رابطه با شناورهای خدمات فراساحل، با توجه به اهمیت و کاربرد آن

 
 

 
 کانتینربرو تغییر قیمت شناور  روند سفارش -17-1شکل 

 

 
 کشارش و تغییر قیمت شناور نفتروند سف -18-1شکل 
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 برش و تغییر قیمت شناور فلهروند سفار -12-1شکل 

 
 

 توان اشاره نمود:بزرگ پیش رو، به نکات زیر می
سهم بازار ایران از شناورهای فراساحل در منطقه خاورمیانه انجام شده، مطالعات با توجه به  
 است.  %3۹و سهم شرکت نفتی آرامکو عربستان سعودی  ۹%

انداز در چند ساله اخیر در این دهد که نرخ اجاره شناورهای لنگر، مطالعات نشان میچنینهم
که نرخ دار دارای نوسان اندکی بوده است. درحالی 8.111طور متوسط در بازه همنطقه ب

و  3100های شناورهای خدماتی در همین زمان روند نسبتاً صعودی داشته، هرچند طی سال
 ، متوسط نرخ اجاره این نوع شناورها ثابت بوده است. 3103
نداز تقسیم اناورها در دو دسته خدماتی و لنگرشود، شمشاهده می 31-0گونه که در شکل همان

سال،  ۹های نوساز، تا سن ها در دستهتر، شناورها بر اساس سن آنشده و برای بررسی دقیق
 اند.سال مقایسه شده 31سال و  01

گر اصلی حوزه مؤسسه لویدز انگلیس پنجاه بازی 3102سال  گزارش ماه ژانویه براساس
و  011 تناژ ناخالص بااتر از فروند شناور پشتیبانی فراساحل با 9919 مجموعاً رانیکشتی

که درنقاط مختلف جهان در اند تهداشمیلیون اسب بخار در اختیار  ۹/29 مجموع قدرت موتور
 PSVفروند از این شناورها از نوع 2.111 دهد که بالغ برباشند. آمار نشان میحال فعالیت می

جدید به این ناوگان تنها  فروند شناور 9۹ گر افزایشآمار بیان چنین،هم .باشندمی AHTSو
 باشد.می 3102درماه فوریه سال 
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فراساحلی شامل لنگر انداز و خدماتی شناورهای قیمت -21-1شکل 

 خارب اسب 2999 موتور قدرت متوسط با فراساحلی شناور فروند 9۹ دارای مجموعاً ایران کشور
ت سبی در رده شناور تعداد لحاظ از مشخصات این با باشدکهمی 0899 ساخت سال متوسط و

 ایران کشور جایگاه به توجه بااین مهم،  .باشدمی ظرفیتنظر  از %9۹/1 سهم دارای وو پنجم 
 .است ملأت قابل ، البتهگاز و نفت منابع بودن دارا در

 به شدهداده  سفارش شناورهای مشخصه و انواع فراوانی شده،ر  منتشهای گزارش مطالعه
 خلیج فارس اکثراً  منطقه در فعال لنگرانداز شناورهای. دهدمی نشان خوبیهب را کارخانجات
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 خدماتی شناورهای و داشته تن 91 زیر کششی توان و بخار اسب 9.111 تا 9.111 موتور قدرت
این شناورها با توجه به عمق  .دارند متر مربع ۹11حدود  عرشه سطح و تن0۹11ظرفیت باربری

 اوه،، کوچک و دارای تجهیزات ساده بوده و به عهای حفاریکم و فاصله کوتاه ساحل تا دکل
موجب کاهش نرخ کرایه این شناورها در منطقه خلیج  ،این موضوع .باشندمییی دارای عمر باا

سفارشات ساخت شناورهای خدماتی فراساحل از نوع  %9/93حدود . فارس گردیده است
باشد. انداز میهای لنگرکشمربوط به ساخت یدک %3/39رسان به سکوها و شناورهای خدمات

بازار کار تضمین شده این دسته از  ،بدون تردید یکی از دایل محبوبیت این دو نوع شناور
شناورهای خدماتی فعال در  ،دهدنشان میکه آمارهای مطالعاتی گونه همانباشد. شناورها می

اند. ساله خود را فعال و تحت اجاره بودهدوره یک %91طور متوسط حدوده خلیج فارس بهمنطق
تری برای اعطای تسهیات ساخت به این سسات مالی رغبت بیشؤله باعث شده تا مأهمین مس

مالکان زیادی متقاضی ساخت این نوع از شناورها باشند.  ،و به تبع آن دادهنوع از شناورها نشان 
برای شوند. میهای عمیق و کار در اقیانوس طراحی ببرای آ عموماً ،شناورهای خدماتی بزرگ

 ۹11بیش از نی ساحل تا محل عملیات در دریا )فاصله طوا وجود علتاین نوع شناورها به
این شناورها دارای مخازن  ،شناورها دارای تنوع خدمات باشند. از جمله تا شودمایل( تاش می

بزرگ برای حمل انواع سیاات، انبارهای بزرگ سوخت، آب شیرین و مواد غذایی، ظرفیت باای 
. این موضوع باعث افزایش باشندمی DP3و  DP2های سیستم چنینهمحمل مسافر و خدمه و 

 گردد. ها میشناور و درنتیجه افزایش قیمت آنآات ماشینابعاد و تنوع 

 صنعت اوراق کشتی -1-3-3
ای برخوردار ژهصنعت اوراق با توجه به کاربرد مواد حاصل از آن در صنعت فواد از اهمیت وی

است. از طرفی، استفاده از این مواد به تکنولوژی مورد استفاده در تولید فواد در کشور وابسته 
نخست در تولید فواد را در اختیار داشته و کشورهای جایگاه کشور چین  ،حاضراست. در حال 

 ر کشورهای هندنادر ککشورهای برزیل و ترکیه نیز های بعدی قرار دارند. ژاپن و آمریکا در رده
هر ساله بخشی از  ،این کشورها سازان جهان جای دارند.فهرست برترین فواددر  ،جنوبیکرهو 

ست ترکیه مقام نخدر این رابطه، کشور نمایند. لید فواد را از قراضه آهن تأمین میمواد اولیه تو
و چین در مقام های بعدی قرار دارند. نکته جالب  جنوبیکرهرا در اختیار داشته و کشورهای 

که سه ، در حالیکنندگان آهن قراضه استمینه عدم حضور ژاپن در میان وارددر این ز
 حضور دارند. فهرست کننده برتر دیگر همگی در این تولید
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تر به مقایسه تولید فواد در کشورهای چین و به روشی دقیق 33-0و شکل  30-0 هایشکل
شود، کشور گونه که مشاهده میهمان. ستا پرداختهترکیه و سهم قراضه آهن در این تولیدات 

ار نیز، در کنترکیه صنعت فواد خود را بر مبنای آهن قراضه بنا کرده و احتمااً همین نکته 
تواند دلیل خوبی بر تمرکز این کشور بر صنعت یم رافیای آن در شرق قاره اروپا،موقعیت جغ

های اخیر باشد. اوراق کشتی در سال

سهم اوراق آن در کشور چین تولید فواد و -21-1شکل 

تولید فواد و سهم اوراق آن در کشور ترکیه -22-1شکل 

 32-0در شکل  3101ترکیب شناورهای اصلی اوراق شده در ده سال منتهی به سال ادامه در 
در این میان، . استشود، این روند نیز نوسانی گونه که مشاهده میاست. همان ارائه گردیده
رود که سهم شناور انتظار می ،و البته بودهتر کش از دیگر شناورها بیشنفت هایسهم شناور

 بر در آینده به این مقدار نزدیک شود. فله
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ند اوراق شناورهای تجاری اصلیرو -23-1شکل 

و برای سه نوع اصلی شناور با  39-0و شکل  3۹-0، شکل 39-0شکل قالب  شکل اخیر در
شود، نوسان در رابطه با اوراق گونه که مشاهده میهمانتری ارائه گردیده است. جزئیات بیش

 شود. در مقایسه با دو نوع شناور دیگر کمتر مشاهده می برشناورهای کانتینر
رسد. سهم میپس از مرور انواع شناورهای این بازار، نوبت به کشورهای فعال در این حوزه 

گردد، گونه که مشاهده میارائه گردیده است. همان 39-0کشورهای فعال در بازار اوراق در شکل 
زه نقشی در این بازار ندارند. جنوبی، امروچون تایوان و کرهمی این بازار همبرخی از بازیگران قدی

 بازار اضافه نشده است. بازیگر جدیدی به این  0881رسد که از حدود سال نظر میعاوه، بهبه
بازار را در ده سال اخیر در اختیار  %8۹پنج بازیگر اصلی این بازار همواره سهمی بیش از 

سهم عمده بازار را  DWTمیلیون  2کردی در حدود اند. در این میان، کشور هند با عملداشته
شود، مشاهده می نیز 09-0گونه که در جدول در اختیار داشته است. اما همان 3100در سال 
اند. کسب نمودههای اول و دوم در این بازار را کشورهای بنگادش و چین مقام 3103در سال 

تر گونه که پیشدهد و همانپیش بینی از وضعیت آینده بازار را دراختیار قرار می 39-0شکل 
لیت بازار را به خود ای از فعابر سهم عمدهنیز بیان گردید، در بازار آتی، اوراق شناورهای فله

 اختصاص خواهد داد.

Historical Demolition By Vessel Type
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کانتینربراوراق شناور  روند -24-1شکل 

کشاوراق شناور نفت روند -25-1شکل 
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بررونداوراق شناور فله -26-1شکل 

2111تا سال  1281ترکیب کشورهای فعال در بازار اوراق شناورها از سال  -27-1شکل 

 9۹ سطحهای آتی و حجم فعالیتی در کرد ثابت بازار در سالزمینه، عملنکته دیگر در این 
 است.  DWTمیلیون 

شود، عمر متوسط ناوگان ورودی به بازار اوراق در مشاهده می 09-0گونه که در جدول همان
های مختلف خصوص شناورهای مختلف کمی متفاوت بوده و با توجه به وضعیت بازار در سال

 تغییر کرده است. 
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 ( GTدر رابطه با شناورهای اصلی )هزار  2112کرد کشورها در اوراق شناور در سال عمل -17-1جدول 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اورهای اصلیپیش بینی روند اوراق شن -28-1شکل 
 

عمر  ۹1تا  0۹ن شناورها از ارائه گردیده است. ای 38-0توزیع عمر ناوگان اوراق شده در شکل 
ه، با توجه به سن شناورهای عاواشته است. بهترین سهم را دسال بیش 38اند و عمر داشته
تری نسبت به کش سهم بیشسال، شناورهای نفت 39های کمتر از شده و اغلب در سناوراق

 اند.بر داشتهشناورهای فله

Demolition Scenario Projection By Vessel Type
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روند تغییر قمیت ارائه خدمات اوراق در سه ناحیه هند، شرق دور و بنگادش در رابطه با 
ارائه گردیده است. نکته  23-شکل 0و  20-0، شکل 21-0نمودار شکل در  VLCCشناورهای 

 باشد.می 3119و  311۹های محدوده سالت در خصوص این نمودارها، دو نوسان قیم جالب در
 

 

 2111عمر متوسط اوراق شناورهای اصلی در سه سال منتهی به سال  -18-1جدول 
 2118 2112 2111 بخش

A. Dry Sector ۹/20  9/21  9/21  

B. Tanker Sector 9/39  ۹/39  8/39  

C. Container Sector 39 9/39  8/39  

D. Reefer Sector 2/38  8/39  2/21  

E. RoRo Cargo/ Ferry/ 
Passenger Sector ۹/20  2/38  9/2۹  

F. Miscellaneous Sector 9/22  9/20  2/39  

 
 

 
 2112انواع شناورهای اصلی در سال ترکیب سنی اوراق  -22-1شکل 
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 در شبه قاره هند VLCCروند قیمت اوراق شناور  -31-1شکل 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرق دور در VLCCروند قیمت اوراق شناور  -31-1شکل 
  

Historical Scrap Price Development, 
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 در بنگادش VLCCروند قیمت اوراق شناور  -32-1شکل 

 
 طه با صنعت اوراق به هر حال، باید توجه نمود که قوانین جدید سازمان جهانی دریانوردی در راب

 یطی،محالزامات زیست رسد که بدون توجه بهنظر میوجود آورده و بهههایی را بشناور، پیچیدگی
ویژه با از طرف دیگر، فروش قراضه آهن به این بازار بشود. کشور ایران نیز به سختی بتواند وارد

 اقتصادی نبوده و باید به شناور متقاضی اوراق، یمحیطی، به تنهایانجام ماحظات سنگین زیست
این مهم، صنعت اوراق  پیش از شروع کار به چشم سوپرمارکتی از تجهیزات و قطعات نگاه کرد.

ه نماید کس ساخت کشتی را به ذهن متبادر میلیتی معکورا از حالت سنتی خارج کرده و فعا
انات موجود را ، به دقت امکاید پیش از شروع فرآیند اوراقدر آن، خبرگان تجهیزات و قطعات ب

ها برای مصارف دیگر بهره آن هایی از شناور را از آن جدا نمایند تا بتوان ازبررسی نموده و بخش
 قتصادی را برقرار کرد.ترتیب، فعالیتی ااین برده و به 

  

Historical Scrap Price Development, 
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 دومفصل 

 چینکشور سازی در کشتی
 
 مقدمه -2-1

 3103کیلومتر مربع، طبق سرشماری انجام شده در سال  8.۹89.111با مساحت کشور چین 
 اند.سال بوده 09افراد زیر  %09حدود میلیارد نفر داشته و از این بین  9/0جمعیتی در حدود 

طول خط ساحلی بیش با بوده و جهان کشور پهناور و کانادا سومین  روسیه ازپس این کشور 
یم )پکن، شهر با مدیریت مستق 9منطقه خود مختار،  ۹استان،  33دارای ، کیلومتر 09۹11از 

کنگ و ماکائو( اداری ویژه بسیار خود مختار )هنگمنطقه  3کینگ( و تیاجین، شانگهای و چونگ
دریای  توسطکشور است. این کشور از سمت شرق و جنوب  09با  مرز زمینیچین دارای . است

 .استهای آزاد احاطه شدهو دیگر آب دریای زرد، خلیج کره، چین شرقی
ن کس به آینده ایهیچ، در دهه هفتاد میادی وقایع ناامیدکننده انقاب فرهنگیاگرچه پس از 
سرعت نتیجه بخش شد، ها بهاجرای دقیق آن های متمرکز وریزیهنبود، برنامکشور امیدوار 

در کمتر از ده سال  ،نصف روسیه بود 0889 که در سالکشور ملی ناخالص تولید که طوریبه
 .برسدبرابر روسیه به دو 

توان به برابری درآمد سرانه هند و نظیر کشور چین، میعنوان مثالی دیگر در زمینه رشد بیبه
 اشاره کرد.در اواخر قرن بیستم و دو برابر شدن آن اوایل دهه هشتاد میادی چین در 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D8%B2_%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%86%DB%8C%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%86%DB%8C%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%DA%86%DB%8C%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B2%D8%B1%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B2%D8%B1%D8%AF
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 موقعیت جغرافیایی کشور چین -1-2شکل 

 
این  ،(09و  0۹های دور )قرن های که از گذشتهدهد بررسی اقتصاد چین نشان میحال، هربه

ساله قرن نوزدهم تا  0۹1کشور از جمله اقتصادهای مهم جهان بوده است. این روند که در بازه 
در مسیر شکوفایی  08۹1از انتهای دهه  اواسط قرن بیستم روند معکوس را تجربه نموده، مجدداً

درت رسیدن حزب کمونیست چین، رهبران قرار گرفته است. بعد از جنگ جهانی دوم و به ق
 زچین سودای به اوج رسیدن را از طریق تقویت صنعت در پیش گرفتند. در این دوره که ا

طول انجامید، رهبران چین سعی کردند جهت توسعه کشور به 0891تا انتهای دهه  08۹1دهه
 صورتیهمسیر رشد را بریزی مرکزی اتحاد جماهیر شوروی، از طریق الگوبرداری از روش برنامه

ند. در این الگوی توسعه، دولت از طریق ترویج صنایع سنگین و کندهی مند جهتهدف
های کشور داشت. مانع عمده انباشت سرمایه، سعی در تقویت زیرساخت مندهدفبسترسازی 

 هایکمبود مهارت آمد که از دو جنبهدر این دوره، عدم توسعه زیرساخت انسانی به حساب می
روند رشد  روی ، برموردنیاز صنعت و فقدان انگیزه کافی برای مشارکت در امور اقتصادی

 .ندبودتأثیرگذار اقتصادی 
با روی کار آمدن دنگ شیائوپنگ، پارادایم اقتصاد در چین تغییر نمود. و  0891در انتهای دهه 

ریزی گرفت. برنامه سمت بازار آزاد در دستور کار دولت قراراز این سال حرکت بهدر واقع، 
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آغاز شده بود، اقتصاد و منابع کشور  08۹1ساله توسعه که از دهه  ۹های مرکزی از طریق برنامه
 ، مسیر را برای حرکتنیز های مالی و پولی. ادامه سیاستسمت صنعتی شدن هدایت نمود را به

 در راستای انباشت سرمایه فراهم نمود. 
 رایج وجود دارد که باید نسبت اما کاماًاشتباه نگرش چند ین، در رابطه با اصاحات اقتصادی چ

 مرهون پندارند رشد چین صرفاًتصور غلط اول این است که بسیاری می. ها هشیار بودبه آن
های مقیم خارج برخی بر نقش چینی ،گذاری خارجی و صادرات بوده است. در این راستاسرمایه
اگر اهالی یک کشور که در  کنند. واقعاًمیکید أتآن کنگ و تایوان بیش از مقدار واقعی و هنگ

در آلمان  اتفاق اینچنین تغییرات بدیعی را ایجاد کنند، چرا  بتوانندکنند خارج از آن زندگی می
ذاری گخیلی اغراق شده است. سرمایهدر این کشور گذاری خارجی نیافتد. در مورد سرمایهشرقی 

شروع به رشد اساسی نمود و در بااترین حد خود به رقم  0882خارجی در چین تنها از سال 
عه کنند که توستصور میدیگر نیز گذاری انجام شده در چین رسید. بسیاری کل سرمایه 01%

 غلط کاماًنیز شد. این تصور جام میهای ساحلی آن انچین مرهون صادراتی بود که در استان
های ساحلی آن در رشد اقتصادی چین سهیم های داخلی چین نیز به موازات استاناست. استان

 شود باز بودن اقتصاد به تنهاییاست که تصور می آنند. یکی از تبعات منفی این تصور اهبود
شرط ازم دستیابی به موفقیت از تنها یک . باید بیان نمود که تغییر داخلی مفید خواهد بود

 طریق باز شدن اقتصاد است.
مرهون اصاحات کشاورزی آن  رود موفقیت چین صرفاًتصور غلط دیگر این است که گمان می

انیزم مک ،بود. تردیدی نیست که اصاحات کشاورزی چین توفیق بزرگی بود. در این اصاحات
 های عظیم چین درگذاریاما تنها عامل نبود. سرمایه ،داشتها نقش مهمیآزادسازی قیمت

منجر به افزایش  ،ها و تحقیق و توسعه مرتبط با کشاورزیدر زیرساخت هفتاد میادیدهه 
که اصاحات کشاورزی چین خیلی گردید. یکی از دایل این هشتاد میادیوری در دهه بهره

 ،ارد اقتصاددانان در مورد اصاحات اقتصادیهای استانداین است که با توصیه ،شودبرجسته می
رغم اهمیت اصاحات کشاورزی، موفقیت اصلی چین بسیار سازگار است. باید توجه داشت که به

نیروی کار چین در بخش کشاورزی  %91های دیگر بود. در دهه هفتاد میادی، بیش از در بخش
کاهش یافت. درست است که  %۹1به  3111در سال که این رقم در حالیمشغول به کار بودند. 

ایجاد پس انداز و عرضه نیروی کار برای بخش صنعت  موفقیت اصاحات کشاورزی موجب
ار شد تا این نیروی کانجام میآن  یهااما باید تغییراتی در بخش صنعت و دیگر بخش ،گردید
 .جا به کار افتدانداز در آنو پس
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ها با نوآوری خود نهادهایی برای این امر است که آن نکته مهم در اصاحات اقتصادی چین در
ایجاد کردند. این نهادهای مخصوص  ،به اقتصاد بازار)خصومت با نظام بازار( گذار از وضع گذشته 

برد میان مسووان سیاسی  - بردو ایجاد رابطه کارآیی اقتصادی افزایش دو کارکرد  ،دوران گذار
ز ساصول کلی افزایش کارآیی اقتصادی و همدر واقع، ا شتند.برعهده دا ،را و عامان اقتصادی

اما چگونگی انجام آن مشخص  ،کردن منافع مسووان سیاسی و عامان اقتصادی معلوم است
ریزان و ها فضای زیادی در اختیار برنامهنیست. برای چگونگی محقق کردن این خواست

ود شجا گذار آغاز میای که از آنبه شرایط اولیهها باید با توجه گذاران وجود دارد که آنسیاست
گیرد، مسیر گذار را و شرایط خاص بستر سیاسی و اقتصادی که در آن اصاحات صورت می

 توانندو می نبودهنهادهای ضروری برای گذار مشخص و استاندارد  ،مشخص کنند. از این حیث
 . متنوع باشند کاماً 

، ها از طریق بازارهای موازیسازی قیمتآزادچون مؤثر هم ای از اقداماتبدون شک، مجموعه
 یهای خصوصشرکتهای محلی، ثبت و مالکیت دولت هزینهلیت درآمد و وافزایش حیطه مسو

در دستیابی  ،و حرکت مداوم از نهادهای دوران گذار به نهادهای مطلوب های محلیتوسط دولت
 به جایگاه کنونی در این کشور نقش داشته است. 

هدفی بود که راهبردهای  ،تحقق رشد اقتصاد از طریق صنایع تولیدی با هدف بازارهای صادراتی
آن را دست یافتنی  مناطق آزاد اقتصادیویژه در به زداییمقرراتچون اخیر در کنار الزاماتی هم

به داخل کشور را آوری فنبستر انتقال خوبی مدیریت مناسب، بهمناطق با اعمال نمود. این 
ران خارجی به تولید در مناطق ویژه اگذسرمایهفراهم نمودند. این اتفاق از طریق تشویق 

های جدید گشودند آوریفناقتصادی چین رخ داد. مناطق آزاد از طرفی درهای کشور را بر روی 
 . داری را مهیا نمودندسرمایههنگ ضد یر فربستر ازم برای تغی ،و از طرف دیگر
ها، چین به کارخانه جهان تبدیل شد و طیف وسیعی از محصوات تولید برنامهدر نتیجه این 

دست آوردند. ر بازارهای اقصی نقاط جهان را بههای رقابتی برای حضور دشده در چین مزیت
چین، ایجاد بسترهای ازم برای د که یکی از علل تولید ارزان در ندهمیها نشان بررسی
عبارت دیگر دولت چین بسترهای حمل و نقل، به های تولیدی از طرف دولت بوده است.فعالیت

های تولید در کشور را هزینه ،فراهم نموده و از این طریق مواد اولیه رامین أتانرژی، صادرات و 
 ،ه محصوات تولیدی در چینعمد ،که تا ابتدای قرن بیست و یکمطوریهکاهش داده است. ب

 تری نسبت به سایر کشورها داشتند.پایینهای تولید هزینه
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ساله اقتصاد چین همواره  21، در یک دوره 0891سبب شد تا از سال مورد اشاره، کلیه اقدامات 
های جدی نیز در روند حرکتی این کشور بازنگریرا تجربه نماید. البته،  %01رشدی در حدود 

ها، توجه به صنایع با ارزش افزوده آندر این بازه زمانی اتفاق افتاده که از آخرین  ،در صنعت
ها میزان تراز تجاری کشور آوری اطاعات و تولید تجهیزات، بوده است. در اکثر سالفنباا، 

 مثبت بوده و انباشت سرمایه در کشور اتفاق افتاده است.
های بنگاهدهد که این مدل خالی از اشکال هم نیست. میبررسی مدل رشد اقتصادی چین نشان 

آخرین تصمیمی که پیش از دولتی یکی از مشکات این کشور بوده است. بر این اساس و در 
شده و های دولت محدود دامنه فعالیت ،های بزرگ دولتی اتخاذ شددر مورد بنگاه 3111سال 

های نظامی ص و استراتژیک نظیر فعالیتهای خادر زمینه صرفاً  ،هاتصمیم بر ادامه رشد آن
شد  المللی عرضههای بینهای دولتی نیز در بورستسهام بسیاری از شرکعاوه، گرفته شد. به
اهش ک ،کشوراین ریزان های برنامهدغدغهچنین، یکی دیگر از هم .متنوع گردید هاو مالکیت آن

مبنای بازارهای صادراتی اتفاق افتاده  که رشد چین برست. با توجه به اینارشد اقتصاد نرخ 
مشکات  ،و از طرف دیگر نیز است، اقتصاد کشور به مصرف سایر کشورها وابسته شده

ه یای تبدیل شدن بؤمحیطی، نظام ناکارآمد بانکی و فساد اداری، موانع مهمی در تحقق رزیست
  روند.ترین اقتصاد جهان به شمار میبزرگ
دهد که توسعه صنایع سنگین، توسعه اقتصاد از توسعه چین نشان میبندی مطالعه مدل جمع

های دولتی، انتقال ها و چشم پوشیطریق صنعت، افزایش تقاضا از طریق صادرات، حمایت
نقش مهمی در مسیر  ،های داخلیسرمایهگذاری خارجی و انباشت سرمایهاز طریق  آوریفن

 اند.طی شده در این کشور داشته
 
 هاها و ارگانسازمان -2-2

یک صنعت استراتژیک با هدف ارتقاء صنایع دفاعی، محرک  سازیدر کشور چین، صنعت کشتی
توسعه اقتصادی و در خدمت پیشرفت صنایع مرتبط مانند فواد، الکترونیک و ساخت تجهیزات، 

 آید. به حساب می
 ی این بخش صنعتیهاکارخانههای مرتبط و سازی و انجمن، امور کشتی0893تا قبل از سال 
 3، وزارت ارتباطات و اداره کل محصوات آبی0ماشین/ صنعت ساختمانششم زیر نظر وزارت 

                                                           
1- Minstry of Machine/Building Industry 

2- State Administration of Aquatic Products 
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های نظامی فعالیت داشته بوده است. وزارت دفاع نیز در زمینه طراحی و ساخت کلیه کشتی
اندازی ازه راهها و حکومت مناطق خودمختار نیز تا این زمان اجها، شهرداریاست. استانداری
 اند. سازی داشتهکارخانه کشتی

 

 سهم بخش های سه گانه در اقتصاد کشور ژاپن )درصد( -1-2جدول 
 میزان شاخص

 2112 2111 2111 2112 عنوان شاخص

 سهم بخش کشاورزی در اقتصاد ملی ۹/01 9/8 3/01 9/8

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 99 9/99 8/99 9/99

 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 0/93 92 9/92 9/92

 
 

 های کان اقتصاد چینشاخص -2-2جدول 
 میزان شاخص

 2112 2111 2111 2112 عنوان شاخص

29/9  20/9  8۹/۹  88/9  
 تولید ناخالص داخلی

 لیون دار(ی)تر

3۹ 39 39 33 
 اقتصاد ملی  سهم واردات کااها و خدمات در

 )درصد از درآمد خالص ملی(

9۹ 99 99 99 
 ارزش افزوده بخش صنعت
 )درصد از درآمد خالص ملی(

39 38 38 39 
 سهم صادرات کااها و خدمات در اقتصاد ملی

 )درصد از درآمد خالص ملی(

3۹2 391 392 020 
 سرمایه گذاری خارجی مستقیم

 دار( میلیارد)

 )دار( درآمد سرانه ساانه 2998 9922 ۹999 9180

 
 

های مربوط به صنعت نفت و های تجاری بزرگ، کشتیدر واقع ساخت انواع مختلف کشتی
چنین شناورهای نظامی نیز در حوزه فعالیت وزارت صنعت ساختمان/ ماشین و زیر نظر هم
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تر، های تجاری کوچککشتیبوده است.  0سازی چینشرکت مادرتخصصی صنایع کشتی
های ساحلی زیر نظر وزارت ارتباطات تعمیر کشتیشناورهای مخصوص حمل و نقل داخلی و 

کل محصوات آبی بوده ها نیز زیر نظر ادارهگیری و تعمیر آنبوده است. ساخت شناورهای ماهی
بازسازی ساختار مدیریتی و سازی و منظور سادههای پس از آن، اصاحاتی بهلاست. در سا

های دولتی و ها، شرکتخانهز وزارتروکراسی در چین به اجرا درآمد و تعدادی اکاهش ب
سازی . در همین زمان نیز شرکت مادرتخصصی صنایع کشتیها ادغام و یا حذف شدندکمیسیون

سازی و تعمیر کشتی وزارت ارتباطات ادغام شد و شرکت مادرتخصصی چین نیز با بخش کشتی
کار کرد. شروع بهین زیر نظر شورای دولتی چخانه عنوان یک وزارتبه 3چین ملیسازی کشتی

ترین ارگان اداری کشور عالیعنوان به، استشورای دولتی چین که همان دولت مرکزی خلق 
مجلس ملی نمایندگان خلق چین، در قبال مجلس  ی قوانین تنظیم شده و مصوباتضمن اجرا

اختیارات خود تدابیر  . شورای دولتی حق دارد در چارچوباستگو پاسخملی نمایندگان خلق 
 شامل کند. شورای دولتی و تصمیمات و دستورهایی را صادرو مقررات اداری را تنظیم 

کل یس اداره آمار و دبیرئ، رهاکمیسیون سایؤوزیران، ر ،وزیرن نخستاوزیر، معاوننخست
 . باشندمی

واحد  ۹9 سازی وکارخانه کشتی 39، مدیریت 0889 در سالسازی ملی چین شرکت کشتی
حال، در اختیار داشت. با این DWTمیلیون  ۹/0تولید تجهیزات را با ظرفیت تولید کشتی ساانه 

سازی به غیر از وزارت ارتباطات حق واردات کشتی را حفظ کرد و کلیه امور صنعت کشتی
حی که . تأثیر واضسازی ملی چین قرار گرفتبخشی از قسمت تعمیرات، زیر نظر شرکت کشتی

ین سازی بود. اهای کشتیهای مختلف و کارخانهدنبال داشت، یکی شدن گروهتغییرات به این
سازی چین، تعیین ریزی بلندمدت برای صنعت کشتیلیت برنامهچنین مسووشرکت، هم

زیرمجموعه در های جدید و ایجاد آوریفناستراتژی، ساخت واحدهای تولیدی، دستیابی به 
اصلی باقی مانده  داریعنوان سهامکه دولت چین بهداشته است. با این عهدهخارج از کشور را به

کرد تجاری خود،  عهده داشتن مسوولیت عملعلت بهاما ساختار این سازمان دولتی به بود،
 بیشتر به یک شرکت شبیه بود.

ازی سسازی چین، بخش کشتیهای کشتیعلت گسترده شدن حجم فعالیت، به0888در سال 
سازی ملی چین شرکت مادرتخصصی چین به دو گروه شرکت مادرتخصصی کشتی دولتی
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های بزرگ دولتی هستند و . این دو شرکت، سازمانتقسیم شد 0سازی چینصنعت کشتی
 کنند.مستقیماً زیر نظر شورای دولتی چین فعالیت می

ویژه اقتصادی گذاری خارجی، مناطق منظور تشویق سرمایهمیادی به 91دولت چین، از دهه 
وجود هگذاری بشرایط مناسب سرمایه را با رویکردهای مناسب مالیاتی، تخفیف تعرفه وارداتی و

 هایگذاریآورده است. در زمینه صنعت ساخت و تعمیر کشتی نیز این مناطق شاهد سرمایه
. است گذاران خارجی بودهگذاران دولتی یا خصوصی چینی و سرمایهمشترکی بین سرمایه

سازی و با توجه به نیاز ذاتی این صنعت به سازی صنعت کشتیمنظور تسریع روند خصوصیبه
عنوان مهره دت بر روی این صنعت، دولت چین بهگذاری بلندممیزان زیاد سرمایه و سرمایه

و کمک مالی به این صنعت را  گذاریسرمایه سازوکارهای اقتصادی این کشور، اصلی فعالیت
پذیری سرمایه در این صنعت سرعت بخشد و انعطاف ده است، تا در امر جذبگذاری کرپایه

طور عمده از طریق تشویق چین را تقویت کند. این حمایت، بهسازی ساختار صنعت کشتی
های قاماست. م تأمین گردیدهسازان به حمایت مالی از کشتی مؤسسات بانکی دولتی و خصوصی

گاه های دولتی نعنوان جانشینی برای کمک، معمواً بهبخش بانکی این کشور دولتی چین به
های های دولتی خود، از جمله شرکتهای مالی به شرکتکنند تا از جریان کمکمی

لی توان به دو دسته اصسازی را میهای مالی به بخش کشتیسازی اطمینان یابند. کمککشتی
 تقسیم کرد:

 کسب سرمایه سازی برای های کشتیکمک مالی به کارخانه 
 کمک مالی برای هر پروژه ساخت کشتی 

 که بدون وجوددلیل اینبهسازی دارند. یک کارخانه کشتی اهمیت زیادی برای اخیرهر دو مورد 
ن سازی و تأمیتواند در امر مدرنسازی نمیمنابع مالی جهت تأمین سرمایه، یک کارخانه کشتی

سازی جهان، ی با قدرت رقابت در بازار کشتیتجهیزات و ابزار مورد نیاز در ساخت یک کشت
 موفق شود.

سازی و واردات چین در راستای ایجاد یک شبکه ارتباطی با صنعت کشتی-بانک صادرات
عنوان تنها بانک چین که صرفاً در ط، گام برداشته است. این بانک بههای دولتی مرتببخش

ز سازی چین را بیش اهای کشتیکارخانهتواند قدرت رقابت کند، میزمینه صادرات فعالیت می
ی منظور جلب نظر خریداران کشتهایی را بهتواند بستهنک میچنین این باپیش افزایش دهد. هم

                                                           
1- China Shipbuilding Industry Corporation - CSIC 
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های ارائه شد، چند مورد از حمایت 0، توسط چین دیلی311۹ارائه دهد. در گزارشی که در سال 
عنوان تأمین کننده اصلی کمک مالی به صنعت مالی این بانک معرفی شده است و این بانک به

 %81که شامل وام و ضمانت برای حدود ها ایتحماین سازی چین معرفی گردیده است. کشتی
های مالی گسترده این . حمایته استدشمی 3119راتی چین تا پایان سال های صاداز کشتی

د فواد نایع مرتبط با آن، ماننسازی و دیگر صبانک باعث افزایش انگیزه و رونق در صنعت کشتی
 اتو افزایش تعداد کارکنان این صنایع گردیده است. از میان اعتبارهایی که از سوی این بانک 

توان میزی داخلی تخصیص داده شده است، سا، برای حمایت از صنعت کشتی3119سال 
 موارد زیر اشاره کرد:به
 عظیم کشتی 03واردات برای ساخت -های چینی از جمله بانک صادراتکمک مالی بانک 

میلیارد دار.  تصویر یک کشتی حمل نفت خام  0/0، به ارزش حدود 2حمل نفت خام
خته کش ایران ساتنی که با وام پرداختی از سوی این بانک برای شرکت ملی نفت 211.111

 ارائه شده است. 3-3 ، در شکلشده
 

   
کمک ایران به شرکت ملی نفتکش ساخته شده برایتنی  311111کشتی حمل نفت خام  -2-2شکل 

 وادرات چین-وام بانک صادرات

                                                           
1- China Daily 

2- Very Large Crude Carrier - VLCC 
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  واردات -ساله از جانب بانک صادرات 02کمک مالی به یک شرکت برزیلی در قالب یک وام
کشتی عظیم حمل  03از هزینه ساخت  %91 تأمین شامل انجام شده است. وام مذکور،چین 

 دار بوده است.میلیارد  32/0، به ارزش مواد معدنی
 از هزینه ساخت هفت کشتی  %91تأمین رانی اتیوپی شاملکمک مالی به خطوط کشتی

چین سفارش  0سازی تایژو کوآنکه در کارخانه کشتی کششناور نفتحمل اتومبیل و دو 
 میلیون دار بوده است. 32۹آن ثبت شده است. ارزش این معامله برابر با 

سازان بانک نقش مهمی در زمینه افزایش قدرت رقابت کشتی بدین ترتیب، مشخص است که این
عهده هسازی چین بوند توسعه صنعت کشتیالمللی و شتاب بخشیدن به رچینی در بازار بین

ترین تولیدکننده کشتی در جهان، اکثر داشته و دارد. در روند تبدیل شدن چین به بزرگ
-چین، مشتریان کلیدی بانک صادراتهای بزرگ و متوسط در داخل کنندگان کشتیتولید

های دیگری از جمله بانک سازی چین، بانکاند. با قدرت گرفتن صنعت کشتیواردات بوده
نیز در  ۹و بانک صنعت و تجارت چین 9، بانک ساخت و ساز چین2، بانک کشاورزی چین3چین

 اند.  ها وارد شدهامور مالی عرصه حمل و نقل و زیرساخت
ازی سصنعت کشتی منظور توسعهمدت و بلندمدتی بهبرنامه میانولت چین ، د3119در سال 

 منظور شناخت موانعبه ساختاریافتهریزی این کشور منتشر کرد. این برنامه، بر روی برنامه
ه در پنج ک نمودمیو بر این نکته تأکید شت سازی این کشور تمرکز داپیشرفت صنعت کشتی

سازی در جهان را به سازی چین باید جریان موجود کشتیالی ده سال آینده، صنعت کشتی
 چالش بکشد.

 عنوان یک صنعتسازی بهبه کشتی فت اقتصادی چیننگاه دولت در مقاطع مختلف پیشر
بتی ثهای کلی دولت بر افکار عمومی تأثیر مسیاستاثر از نظر بازدهی استراتژیک بوده است که 

توسعه ه بدهی سازی در این کشور باعث ایجاد شغل، شتابداشته است. پیشرفت صنعت کشتی
 دهشهای فنی این کشور ای، افزایش ظرفیت صنعتی و دفاعی چین و تقویت ظرفیتمنطقه
 است. 

ت های کان دولسازی در کشور چین، به میزان زیادی مدیون سیاستپیشرفت صنعت کشتی
عنوان یک قالب و ساله بههای پنجبرنامهو اجرای دقیق ین کشور با تدوین ا بوده است. دولت

                                                           
1- Taizhou Kouan Shipbuilding 

2- Bank of China 

3- Agricultural Bank of China 

4- China Construction Bank 
5- Industrial and Commercial Bank of China 
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نامه در برکند. ها اطمینان کسب میاز توسعه پایدار و بلندمدت آن ،راهنما برای صنایع مختلف
، دولت این کشور ابتدا به بخش 3101تا  311۹مربوط به سال یازدهم ساله اقتصادی ملی پنج

ون علم، یو کمیس 0در بخشی از آن، کمیسیون اصاحات و توسعه ملی ه است.اشاره کرد دریایی
منظور توسعه صنعت همدت تا بلندمدت را بیک برنامه میان 3و صنعت در دفاع ملی آوریفن

اند که توسط دولت نیز تصویب شده است. از اهداف اصلی این برنامه سازی فرموله کردهکشتی
خارجی، امکان  -های مشترک چینیگذاریگذاری خارجی و سرمایهسرمایهتوان به تشویق می

در  DWT میلیون 09یش خروجی این صنعت تا گذاری عمومی در بخش دریایی، افزاسرمایه
، سرعت 3101تولید تجهیزات مورد نیاز کشتی تا سال  در درصدی 91، افزایش 3101سال 

ا موتورهای دیزلی کشتی ب بخشیدن به ساخت واحدهای ساخت کشتی و افزایش ظرفیت تولید
دی تولی ق، ساخت سه واحدمنظور دستیابی به اهداف فوبه ین و متوسط اشاره کرد.سرعت پائ
یق به تشو و ارتقاء واحدهای موجود سازی،های صنعت کشتیمنظور افزایش ظرفیتبه پیشرفته
چنین این برنامه بر روی های خصوصی مشترک در دستور کار قرار گرفت. همگذاریسرمایه

 رکز داشت.تم افزایش مدیریت کیفیت، بهبود ساختارهای زنجیره تأمین و توانایی طراحی کشتی
های مالی مختلفی را حمایت ستتوانچین می دولت، 2اقتصادی ملی ساله یازدهمپنج برنامه در
سازان برای افزایش قدرت رقابت در بازار جهانی معرفی و اعمال کند. منظور کمک به کشتیبه

ترین تولیدکننده کشتی در جهان ترین و قویهایی که هدف آن تبدیل چین به بزرگحمایت
 بندی کرد:صورت زیر دستهتوان بهبوده است. معیارهای این حمایت را می

  با هدف توسعه  توانندمیسازی چین های کشتی: کارخانه9صادراتی مالیاتبازگشت مازاد
استفاده کنند. طبق توضیحات مرکز صادرات در ساخت کشتی بر از تخفیف مالیات صادرات 

سازی چین، هدف این تخفیف مالیاتی، جلوگیری از اخذ مجدد تحقیقات اقتصادی کشتی
 المللی و قوانین سازمان تجارت جهانی است.گام با عرف بینمالیات است. این رویکرد هم

  منظور سازی اجازه دارند بههای کشتی: شرکت۹گذاریهزینه سرمایهکمک ساختاراصاح
 . توسعه واحد خود بودجه دریافت کنند

                                                           
1- National Development and Reform Commission – NDRC 

2- Commission of Science, Technology and Industry for National Defence - COSTIND 

3- National Economic Plan 

4- Export Tax Rebates 
5- Investment funding reforms 
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  به منظور تضمین جریانی پایدار در روند تأمین فواد مورد نیاز 0خاممواد نیمه هزینهتثبیت :
از فواد مورد نیاز را از  %91ریزی کرده است تا سازی، دولت برنامهصنعت کشتی

به عنوان  -تولیدکنندگان داخلی فواد تهیه کند. به منظور دستیابی به هدف تأمین فواد 
از بازار داخلی، دولت معیارهایی را به منظور  -سازی بر در صنعت کشتییک عنصر هزینه

 های فواد در نظر گرفته است. سعه در شرکتحمایت از نوآوری و تو
  مورد نیاز در  خارجی: دولت چین افزایش تولیدات داخلی تجهیزات کلیدی مشارکتجذب

کنندگان همین منظور، به تأمیندستور کار قرار داده است. بهدر  سازی راصنعت کشتی
گذاری مشترک سرمایههای خارجی تجهیزات دریایی چینی اجازه داده است تا با شرکت

کنندگان تجهیزات خارجی اجازه داده است تا واحدهای چنین، به تأمینداشته باشند و هم
حال، میزان سهم شرکای خارجی به اندازی کنند. با اینتولیدی در داخل کشور چین راه

و با اکثریت مشارکت شریک چینی محدود شده است. در نتیجه، طرف چینی نقش  98%
های گذاریگونه سرمایهچنین، ایناندازی شده خواهد داشت. همنده را بر واحد راهکنکنترل

 ذکورهای مترتیب شرکتبه این  .هستند عهواحد تحقیق و توس به تأسیس مشترک موظف
 آورینفسازی را از نظر نقش حمایت کننده و پشتیبان صنعت کشتی به خوبی توانندمی

 ایفا نمایند. 
های صنعت کشور چین است. ول اصلی تهیه برنامهوحات و توسعه ملی، مسکمیسیون اصا

ای هلیت اجرای برنامهوو صنعت در دفاع ملی نیز در این برنامه مسوآوری فنن علم، یوکمیس
ن ها و تأمیکرد سازمانتوسعه اقتصادی، تصویب قوانین، مقررات و استانداردها، نظارت بر عمل

عهده دارد. این کمیسیون، مستقیماً صنایع مرتبط به دفاع ملی را بهی هماهنگی و خدمات برا
منظور ایجاد فضای مناسب در کند و بههای مختلف دخالت نمیکتشر فعالیت تجاریدر 

 سازوکارهاییو  3گذاری بیش از اندازهمنظور جلوگیری از سرمایهمعیارهایی را به ،تجارت
های مذکور طی سیاست ادغام کمیسیونگیرد. کار میبهپایدار بازار در شرایط حفظ منظور به

قرار گرفتند.  2وری اطاعاتآخانه صنعت و فنزیر نظر وزارت، 3119در سال  هاخانهوزارت

                                                           
1- Stabilisation of material costs 

(: در اقتصاد، هنگامی که بر روی یک محصول بیش از ارزش رایج آن در بازار آزاد، over-investment)گذاری بیش از اندازه سرمایه -3
گذاری بیش از اندازه، مجبور خواهیم بود یک شود. معمواً در یک سرمایهگذاری بیش از اندازه اطاق میگذاری شود، اصطاح سرمایهسرمایه

 با قیمت کمتری از ارزش واقعی مبادله کنیم. محصول را
3- Ministry of Industry and Information Technology 
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ن های ایعنوان یکی از معاونتاکنون بهنعت در دفاع ملی نیز همو صآوری فنکمیسیون علم، 
 دهد.خانه فعالیت خود را ادامه میوزارت

و صنعت در آوری فنعنوان یک واحد مستقل زیر نظر کمیسیون علم، ، به0اداره مدیریت کشتی
های ینه کشتهای صنعتی و فنی در زمیها و برنامهمند کردن سیاستقاعدهمسوولیت  ،دفاع ملی

های ساانه و استان دفتر دارد و گزارش 39عهده دارد. این اداره در نظامی و تجاری را به
 .   کندتهیه میسازی چین را محاسبات مرتبط با صنعت کشتی

منظور نظم بخشیدن به توسعه ، به3سازی چینطبق گزارش مرکز تحقیقات اقتصادی کشتی
ازی سکشتیفعالیت نامه روند دریافت گواهیقواعدی برای سازی، دولت چین صنعت کشتی

سازی، به بازار کشتی مندنظاماست. هدف اصلی تهیه این قواعد، ایجاد یک دسترسی  کرده تهیه
های غیر متخصص و ناکارآمد جلوگیری از ورود شرکت، هاواضح کردن شرایط قانونی و استاندارد

ح کلی سط سازی، ارتقاءسازی، افزایش کنترل کان بر توسعه صنعت کشتیبه بازار کشتی
 ت. رانی بوده اسسازی و کشتیسازی و افزایش سطح ایمنی در صنعت کشتیصنعت کشتی

های سازی، از طریق اعمال معافیت تعرفهدولت چین از صنعت کشتی های عمومیحمایت
ا پیشرفته بآوری فنهای با ید کشتیوارداتی بر روی وارادات تجهیزات ضروری و مهم برای تول

 ،های تحقیقگذاری بر روی فعالیتسرمایهمنظور افزایش و ایجاد انگیزه بهباا ارزش افزوده 
ین، سازی چطبق اعام نظر مرکز تحقیقات اقتصادی کشتی گیرد.ها صورت میتوسعه و نوآوری

بین درآمد برای ایجاد تعادل های واردات، به میزان زیادی با تاش دولت چین سیاست تعرفه
 در ارتباط است.  های وارداتهزینهناشی از صادرات و 

سازی این کشور است. های فوق، افزایش قدرت رقابت صنعت کشتیهدف اصلی حمایت
سازی چین متمرکز شده است، معیارهای اصلی که بر روی افزایش قدرت رقابت صنعت کشتی

رل نتالمللی، بهبود قدرت مدیریت و کهای فنی و تحقیق و توسعه بینشامل ایجاد همکاری
منظور تهیه بسته به 3119دولت چین در سال  شود.های اقتصادی میریسک و تأمین کمک

سازمان  2سازیکشتیکارگروه سازی، با همکاری های در خدمت صنعت کشتیحمایتی و یارانه
  بررسی جامعی را انجام داده است. ،9توسعه و همکاری اقتصادی

                                                           
1- Ship Management Office 

2- China Shipbuilding Economy Research Center 

3- OECD Working Party on Shipbuilding – WP6 

4- Organisation for Economic Co-operation and Development, Paris 
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 صادرات،تخصیص اعتبار  دولت چین از طریقدر نتیجه این بررسی مشخص شد که حمایت 
 رسازی این کشوو توسعه و حفاظت از بازار داخلی در اختیار صنعت کشتی حمایت از تحقیق

 گیرد.قرار 
از ارزش یک قرارداد  %91تأمین اعتبار صادرات تا سقف مسوولیت ، 0واردات چین -بانک صادرات

ثابت یا شناور تواند میو بهره آن نیز بوده سال  0۹تجاری را دارد. حداکثر زمان بازپرداخت وام 
 تواند در طول زمان بازپرداخت پخش شود. میزان نامشخصی از بهره نیز می ،چنینهم .باشد

ی صنعت در دفاع مل و آوریفندر زمینه حمایت از تحقیق و توسعه صنعت نیز، کمیسیون علم، 
ف اصلی قرار داده عنوان هد ه، با مصرف عمومی و پیشتاز را بهپای هایآوریفن 3110از سال 

میلیون دار( در  3/0میلیون یوآنی )حدود  01نیز حمایت  3119تا  3119های است. بین سال
 . ه استاین خصوص اختصاص یافت

، در صورت بهینه بودن قیمت 3کل امور اقیانوسیحافظت از بازار داخلی نیز، ادارهدر زمینه م
 منظورکند. بهاز بازار داخلی تأمین میهای مورد نیاز خود را های تولید داخل، کشتیکشتی

ر د های وارداتیهای وارداتی را بر روی کشتیحفاظت از بازار داخلی، وزارت بازرگانی نیز، تعرفه
جهانی و دیگر سازمان تجارت  کشور چین به عهداتبا تاخیراً ، نظر گرفته است. این تعرفه

 . دگیرمیقرار  %۹/01تا  %2و بسته به نوع شناور در محدوده وده بهای اقتصادی سازگار سازمان
عنوان رشدی پایدار بهکیفیت بااتر و در برنامه پنج ساله دوازدهم اقتصادی ملی دستیابی به 

است  310۹تا  3100های سالبرنامه متعلق به  اقتصاد چین معرفی شده است. اینهدف اصلی 
 مللی والاستانداردهای بین های تولید در سطحسازی، افزایش تواناییو در زمینه صنعت کشتی

تر را هدف قرار داده است. های با ارزش افزوده بیشمنظور تولید کشتیبه آوریفنارتقاء سطح 
 کرده است: معینه زیر را ، توسعه در سه زمینمذکور بدین منظور برنامه

  در دستور  اهبرها و کانتینرکشبرها، نفتارتقاء سطح تولید سه نوع کشتی اصلی یعنی فله
  کار قرار گیرد.

 بر روی تولید شناورهای با ارزش افزوده باا مانند  تر،منظور دستیابی به ارزش افزوده بیشبه
 و های تفریحیاقیانوس پیما، کشتی گیریحمل گاز طبیعی مایع، شناورهای ماهی کشتی

 تمرکز شود. دیگر شناورهای با ارزش افزوده باا
 .توانایی طراحی و تولید مستقل شناورهای تخصصی و فراساحل ایجاد شود 

                                                           
1- Export-Import Bank of China 

2- State Oceanic Administration 
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. سازی داردتحقیقاتی مرتبط با صنعت کشتی و های تجارینمکشور چین تعداد زیادی انج
در کنار ایجاد محفلی برای تحلیل و نظر دادن پیرامون  ،مشاورهخدمات ارائه ها وظیفه این انجمن

 ها عبارتند از:سازی و توسعه است. تعدادی از این انجمنصنعت کشتی
 سازی است زمینه تجارت کشتییک انجمن ملی در  :0سازی ملی چینانجمن صنعت کشتی

جمن این انهای دولتی و فعاان صنعت ایجاد شده است. عنوان پل ارتباطی بین سازمانکه به
از  %81آن حدود  ءسازی چین است و اعضاترین انجمن فعال در صنعت کشتیشاخص

تی، ، پیمانکاران تعمیر کشانسازآن شامل کشتی ءاعضا شود.تولیدکنندگان ملی را شامل می
 .شودمیطراحان کشتی و بازرسان تولیدکنندگان تجهیزات کشتی، 

 های فراساحل واحد رسی کشتی،ید و بازاین سازمان در زمینه تأئ :3بندی چینمؤسسه رده
 دهد.کند. این مؤسسه، خدمات مشاوره فنی نیز ارائه میو تجهیزات دریایی فعالیت می

 تأسیس شده و در سال  0892این انجمن در سال  :2سازی چینانجمن مهندسی کشتی
ها و صنعت چین داشته عضو متخصص از مؤسسات تحقیقاتی، دانشگاه 21111، 3119

سازی چین در زمینه تبادل دانش و پیشرفت است. این انجمن با هدف ارتقاء صنعت کشتی
 و خدمات مشاوره فعالیت دارد. آوریفن

  چین  ملیسازی این انجمن، زیر نظر شرکت کشتی :فنیانجمن توسعه اقتصاد و تحقیقات
ن کند. هدف تجاری ایسازی ملی کمک میکشتیبخش و با تحقیقات خود به  کرده فعالیت

آوری و تحلیل اطاعات و ارائه خدمات مشاوره در زمینه استانداردهای صنعت انجمن، جمع
 مجوز به محصوات دریایی است.ارائه سازی و کشتی

 
 کرد آنصنعت و عمل -2-3

سازی چین وجود ندارد، های کشتیآمار رسمی و قابل اعتمادی از تعداد کارخانهدر حال حاضر، 
 یشود. کشور چین دارای خط ساحلسازی برآورد میکارخانه کشتی 3111اما این تعداد بیش از 

، دریای 9بسیار طوانی و تعداد زیادی رودخانه است. سرزمین اصلی چین در کنار خلیج بوهای
جنوبی قرار دارد. واحدهای ساخت و تعمیر کشتی این کشور در شرقی و چینزرد، دریای چین
 تعداد بسیار زیادی کارخانهتا های بسیار عظیم هایی با قابلیت ساخت کشتیمحدوده کارخانه

                                                           
1- China Association of National Shipbuilding Industry - CANSI 

2- China Classification Society - CCS 

3- China Shipbuilding Engineering Association  

4- Bohai Gulf 
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سازی در های کشتید. کارخانهدارنقرار  ،های کوچک را دارندظرفیت ساخت قایق کوچک که
ها در مناطق ساحلی و اند. این کارخانهاین کشور، در گستره جغرافیایی وسیعی پراکنده شده

های ساخت و تعمیر حال قسمت عمده فعالیتاند. با اینهای این کشور ایجاد شدهرودخانه
ترین این مناطق، شانگهای، در مناطق خاصی متمرکز شده است. شاخصکشتی در این کشور، 

های ساخت کشتی عمدتاً در دهانه دو رودخانه واحد ،چنینسپس گوانژو و دالیان هستند. هم
ساحل شرقی چین و بین دهانه این دو رودخانه . اندمتمرکز شده 3مرواریدو  0اصلی چین، یانگتز

در چنین، بوده است. همسازی های کشتیحدودی از فعالیتشاهد توسعه میزان مبزرگ نیز، 
سازی در محدوده جغرافیایی خلیج بوهای و دهانه رود های کشتیفعالیت ،شمال کشور چین

 موقعیت جغرافیایی سه رودخانه بزرگ چین ارائه شده است. 2-3در شکل  زرد قرار دارد.
 

 
 ها به دریا و محل اتصال آن چینهای بزرگ موقعیت جغرافیایی رودخانه -3-2شکل 

 
ترین رودخانه چین قرار دارد. سازی چین در دهانه رود یانگتز، طوانیترین خوشه کشتیبزرگ

گیرد و در شانگهای به دریای چین شرقی این رودخانه از غرب این کشور سرچشمه می
مادرتخصصی سازی این منطقه متعلق به شرکت های کشتیعمده کارخانهپیوندد. می

                                                           
1- Yangtze 

2- Pearl 
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 همراه محل، زمینهسازی بههای این خوشه کشتیرخانهسازی ملی چین است. فهرست کاکشتی
 ارائه شده است. 2-3فعالیت و شرکت اداره کننده در جدول 

 

سازی مهم در ناحیه دلتای رودخانه یانگتزهای کشتیکارخانه -3-2جدول   

 
 

است که به خطوط پرتردد  ساحلی طوانیخط یک کشور چین در شرق و جنوب خود دارای 
المللی بسیار نزدیک است. چین در این قسمت دارای تعداد زیادی بنادر دریایی رانی بینکشتی

در . ها در این منطقه وجود داشته استدر طول قرنزیادی مبادات تجاری  وای و رودخانه
مناطق زیادی از جمله ژجیانگ، ، مرواریدامتداد این خط ساحلی، از شانگهای تا دهانه رود 

معرفی  9-3های مهم این مناطق در جدول سازیکنک قرار دارد. کشتیفوجیان، هاینان و هنگ
 .شده است

ترین رودخانه در جنوب چین است و مانند رود یانگتز، تعداد زیادی واحد رودخانه مروارید بزرگ
های مشخصات کارخانه ۹-3 کنند. در جدولسازی در دهانه این رود فعالیت میکشتی
 سازی مهم این منطقه ارائه شده است.کشتی

 سازی چین پیرامون رود زرد )دومین رودخانه بزرگ چین(یک خوشه دیگر از واحدهای کشتی
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سازی مهم در ساحل شرقی و جنوبی چینهای کشتیکارخانه -4-2جدول   

 
 
 

مرواریدسازی مهم در ناحیه دلتای رودخانه های کشتیکارخانه -5-2جدول   

 
 

سازی این منطقه های کشتی. مشخصات کارخانهاندهدر شمال چین گسترده شد 0تا رود هیانگ
 ارائه شده است. 9-3نیز در جدول 

سازی پیرامون رود های کشتیسازی ملی چین، عمدتاً کارخانهشرکت مادرتخصصی کشتی
نیز عمدتاً در محدوده  3سازی چینکند و شرکت صنعت کشتییانگتز و شانگهای را کنترل می

سازی مستقلی نیز در این های کشتینماید. البته، کارخانهان( فعالیت میخلیج بوهای )دالی
 اند.کنند، که در جداول اخیر معرفی شدهمناطق فعالیت می

های نظامی و یقات، طراحی و ساخت کشتیسازی چین، در زمینه تحقشرکت صنعت کشتی
هزار نفر  21کند. طبق اعام این شرکت، تجاری، مهندسی دریا و تجهیزات دریایی فعالیت می

کنند. این شرکت در زمینه های تحقیقاتی و طراحی آن فعالیت میدر حال حاضر در بخش
 افزارهای طراحیانند نرمهای تجاری و نظامی توانسته است از امکانات مناسبی مطراحی کشتی

                                                           
1- Heilong 

2- China Shipbuilding Industry Corporation - CSIC 
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وسط افزار تو مخازن مانور کشتی بهره گیرد. نمایی از یکی از مراحل طراحی کشتی به کمک نرم
 ارائه شده است. 9-3این شرکت در شکل 

 
 سازی مهم در نایحه رودخانه زرد، هیانگ و ساحل شمالی چینهای کشتیکارخانه -6-2جدول 

 
 
 

 
شرکت صنعت  در 1یکپارچه آووا افزار طراحی کشتیبه کمک نرم طراحی یک کشتی -4-2شکل 

  سازی چینکشتی
                                                           

0- AVEVA – هایافزارهای معتبری در زمینه طراحی واحدیک گروه چند ملیتی که دفتر مرکزی آن در کمبریج انگلیس قرار دارد و نرم 
  .کندصنعتی و دریایی تولید می
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ه است های خود قرار داداین شرکت، فعالیت تعمیر و تغییر کاربری را نیز در هسته اصلی فعالیت
و ساخت و تعمیر واحدهای فراساحل تا  DWT211.111های تا و توانایی تعمیر کشتی

DWT321.111 .را دارد 
کش سازی دالیان سفارش ساخت پنج کشتی نفت، این شرکت در کارخانه کشتی3.111سال در 

DWT211.111 آمد. این را ثبت کرد، که از نظر تناژ و ارزش قرارداد یک رکورد به حساب می
سازی های زیادی در زمینه صنعت کشتیشرکت دولتی، واحدهای تولیدی، تحقیقاتی و شرکت

 ارائه شده است. 9-3های اصلی این شرکت در جدول مجموعهزیر نظر خود دارد. زیر
فه سازی چین وظیعنوان کارگزار اصلی صنعت کشتیسازی ملی چین نیز، بهشرکت کشتی
 91عهده دارد. حدود سازی چین را بها و واحدهای کشتیهتعادل بین فعالیتبرقرار کردن 

های تحقیقاتی و ر کشتی، انجمنشرکت بزرگ و مؤسسه، شامل واحدهای بزرگ ساخت و تعمی
طراحی، تولیدکنندگان تجهیزات دریایی و مؤسسات مالی تحت مالکیت این شرکت قرار دارند. 

های مدرن را پیدا کرده های تجاری این شرکت ظرفیت ساخت انواع کشتیدر زمینه کشتی
 است.

در داخل کشور  رانیهای کشتیترین شرکتیکی از بزرگ 0رانی ملی چنگجیانگشرکت کشتی
هایش عمدتاً در محدوده رود یانگتز قرار داشته و چهار چین است. این شرکت و زیرمجموعه

 کارخانه کوچک را تحت مالکیت خود دارد.  31سازی بزرگ و کشتی کارخانه
رانی سازی شرکت کشتیهای کشتیسازی در چین، گروه کارخانههای کشتییکی دیگر از گروه

ین رانی چین است. اترین کارگزار دولتی صنعت کشتیاست. این شرکت بزرگ 3نالمللی چیبین
سازی را تحت کنترل خود دارد که عمدتاً در زمینه تعمیر و شرکت نیز چهار کارخانه کشتی

دارد. سه  فعالیت ها در زمینه ساخت کشتیکنند. یکی از این کارخانهتغییر کاربری فعالیت می
 المللی، ازگذاری مشترک با شرکای بینسازی، حاصل سرمایههای کشتیعدد از این کارخانه

 هستند.  2جمله شرکت کاوازاکی ژاپن و شرکت سنگاپوری سمبکورپ
 ۹رانی چینبه عنوان زیر مجموعه گروه کشتی 0889در سال  9شرکت صنعت کشتیرانی چین

شرکت کنترل شش رانی در چین است. این ایجاد شده و دومین شرکت بزرگ دولتی کشتی
تر در بخش تعمیر و تغییر کاربری فعالیت دارند. عهده دارد که بیشهسازی را بکارخانه کشتی

                                                           
1- Changjiang National Shipping Corp. - CNSC 

2- China Ocean Shipping Company - COSCO 
3- SembCorp 
4- China Shipping Industry Company - CIC 

5- China Shipping Group 
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های های این شرکت در زمینه ساخت و اوراق نیز فعالیت دارند. سه عدد از کارخانهالبته کارخانه
 است.شده این شرکت در شانگهای و دو عدد در گوانژو واقع 
 

 سازی چینکشتی عتتخصصی صنشرکت مادرهای زیرمجموعه -7-2جدول 
 هفت واحد ساخت و تعمیر کشتی

 شرکت بزرگ 46
 کشتی کارخانه تولید تجهیزات 03

 کارخانه تولید سایر تجهیزات 39
 شرکت صنعتی پیشرفته 0۹

 سازی دالیان )گروه(شرکت صنعت کشتی

 ای شرکت منطقه پنج
 XPanشرکت صنعت تجهیزات دریایی 

 Wuhanسازی شرکت صنعت کشتی
 Chongqingسازی شرکت صنعت کشتی

 Tianjinسازی شرکت صنعت کشتی

 آکادمی توسعه و تحقیق کشتی چین

مرکز علمی و  28
 تحقیقاتی

 های جنگیکشتیآوری فنهفت انجمن تحقیقات 
 موتور کشتیآوری فنسه انجمن 

 الکترونیکیاطاعات آوری فننه انجمن 
 و هفت مرکز دیگر

CSIC Finance Co.,Ltd. 

شرکت کلیدی شش 
 وابسته

 CSIC آوریفنگذاری شرکت توسعه سرمایه

 CSICمحصوات نظامی آوری فنمرکز تحقیقات و 

 سازی چینالمللی فراساحل و کشتیشرکت بین
 مرکز تحقیق و طراحی کشتی چین

 سازی چینکشتیشرکت مواد و تجهیزات صنعت 

 شرکت و انجمن دیگر 21 
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 رل چهارو کنت شتهسازی فوجیان تحت مالکیت استان فوجیان قرار داگروه صنعت کشتی
سازی بزرگ دو واحد کشتی 3و ماوی 0نیعهده دارد. یاردهای خیامسازی را بهکارخانه کشتی

 این شرکت هستند.
ر د عمدتاً و بودهسازی کنگی است که مالک سه کارخانه کشتیهنگنیز یک گروه  2ییولیان

 د.زمینه تعمیر کشتی فعالیت دار
های سازی کوچک است که در مسیر رودخانههای کشتیچین، دارای تعداد بسیار زیادی کارخانه

های کوچک مانند شناورهای مسافربری، اند و در زمینه ساخت و تعمیر شناوراصلی واقع شده
ها کشکنند. یدکگیری با هدف بازار داخلی فعالیت میای و شناورهای ماهیقایق رودخانهبارج، 

تعداد  ک چینی از اهمیت زیادی برخوردار بوده وهای کوچگیری برای کارخانهو شناورهای ماهی
 تها نیز بازار صادرااز آن یاما بخش .شوندمنظور مصرف داخلی تولید میزیادی از این شناورها به

های سازی چین، با توجه به افزایش فعالیتهای کوچک کشتیاند. کارخانهرا هدف قرار داده
اند. در زمینه حمل و نقل فراساحل چین به بازار شناورهای پشتیبانی فراساحل نیز وارد شده

 ها هستند که در زمینه تولید شناورهای باداخلی و بین استانی نیز، تعداد کمی از این کارخانه
های کوچک نیز در بازار داخلی تعمیرات کنند. تعداد زیادی از این کارخانهمیسرعت باا فعالیت 

عاقه پیمانکاران خارجی به بخش  ،ین نیروی کار در چینالیت دارند. با توجه به هزینه پائفع
 مانند -خارجی  است. برای یک شرکت سوق یافتههای کوچک و متوسط تعمیر این کارخانه

و به همین  دادهها را کاهش هزینه %21های کوچک تا این کارخانه - سنگاپورهای کشور شرکت
د. بازار تعمیر در کشور چین عمدتاً در ند از نظر اقتصادی گزینه مناسبی باشنتوانمی ،دلیل

 رانی چین ومناطق شانگهای، گوانژو، خلیج بوهای متمرکز شده است. شرکت صنعت کشتی
 اند.ای از این بازار را به خود اختصاص دادهالمللی چین سهم عمدهانی بینرشرکت کشتی

با هدف محافظت  9گذاری خارجیراهنمای سرمایهگذاری خارجی نیز، در زمینه جذب سرمایه
کند. گذاری قضاوت میاز محیط صنعت و قدرت رقابت آن، در مورد وضعیت درخواست سرمایه

یک درخواست ارائه شده از سوی پاسخ  ،سازیکشتیدر رابطه با صنعت از جمله و کلی  طوربه
 گیرد:در یکی از چهار دسته زیر قرار می ،طرف خارجی

 شرایط ویژه یا کمک برگزیده شود(. تواند برایشویق )میت 

                                                           
1- Xiamen 

2- Mawei 
3- YiuLian Dockyards 

4- Guidelines on Foreign Investment 
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 .مجاز 
 .مجاز با محدودیت 
 ممنوع. 

 3، همکاری0گذاری مشترکهای خارجی به چهار صورت سرمایههمکاری بین چین و شرکت
که در آن سهم طرف  -سهم چین( و شرکت هلدینگ چینی  %۹0شرکت با مالکیت چینی )

 گیرد. شکل می - چینی باید بیشترین سهم و نه لزوماً سهم غالب باشد
سازی، سهم یک شرکت خارجی را در تا بلندمدت ملی صنعت کشتی مدت البته برنامه میان

در ادامه نیز، به کند. محدود می %98به  یزات کشتیو یا تولید تجه سازییک شرکت کشتی
بی های مدیریت و اطمینان از دستیاهای پیشرفته و تواناییآوریفنتر به منظور دستیابی سریع

های با های خارجی، دولت چین شرکتبه یک توسعه پایدار از طریق همکاری شرکت
منظور جذب اندازی یک مرکزی فنی بهراهف به خارجی را موظ-گذاری مشترک چینیسرمایه

های مشترک، به کشور گذاریگونه سرمایهگذار خارجی کرده است. اینهای سرمایهآوریفن
این  ،ینچناست که از طریق دیگری دستیابی به آن ممکن نبود. هم بخشیده یهایچین قابلیت

خود را با وضعیت موجود در  های مشترک باعث شده است تا چین بتواند فاصلهگذاریسرمایه
 گذاریو هم از نظر ساختار کم کند. تعداد زیادی سرمایهآوری فنالمللی، هم از نظر بازار بین

ای و ژاپنی در مسیر تبدیل های کرهخصوص شرکتهای خارجی بهترک بین چین و شرکتمش
بخش  ،حالناست. با ای انجام شدهترین تولیدکننده کشتی در جهان شدن چین به بزرگ

و در ه شتآل فاصله داسازی چین، از نظر زنجیره تأمین تجهیزات دریایی با شرایط ایدهکشتی
مورد  هایبه توسعه زیرساخت ،سازی این کشورتا بلندمدت صنعت کشتی مدت های میانبرنامه

 ای شده است. نیاز برای افزایش ظرفیت تولید تجهیزات دریایی توجه ویژه
اری گذایهتوان به سرمفعال در زمینه تولید تجهیزات دریایی در چین می ای کرههای از شرکت

ند سازی دوو در بیانگ در دالیان، گروه سامسونگ در نینگبو، کشتیرانی دایشرکت کشتی
ه های رو بگذاریباجیاو و گروه تولید موتور کشتی اس.تی.اکس در دالیان اشاره کرد. سرمایه

 ژاپن، اروپا و ایاات متحده در زمینه تولید تجهیزات دریایی در چین شده رشدی نیز از جانب

                                                           
1- Joint Venture 

2- Partnership 
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های تولید نیز در زمینه واحد 2و وارتسیا 3، اِی.بی.بی0های کاترپیارعنوان مثال، شرکتاست. به
 اند.هایی داشتهگذاریصنعت تجهیزات دریایی در چین سرمایه

دکنندگان . از دیدگاه تولیاستسازی صنعت باادست و پشتیبان صنعت کشتیصنعت فواد نیز 
تواند یک تقاضای ثابت و تقریباً قابل سازی میفواد، ترکیب شدن با یک شرکت کشتی

 ها فراهم آورد.بینی را برای تولیدات فوادی آنپیش
خود را به ساخت  های فعال در زمینه فواد و آهن تمایلدر کشور چین، بسیاری از شرکت

 دمنظور بهبود بازدهی تولیسازی بههای کشتیبا مشارکت شرکتو پخش  فرآوریمراکز تولید، 
 اند. و کاهش هزینه تولید ابراز کرده

سازی چین، ، دو شرکت اصلی کشتیو جهان رانی تجاری چینبا توجه به نیازهای کشتی
درن های مقابلیت طراحی و ساخت کشتی سازی چینسازی ملی چین و صنعت کشتیکشتی

عاوه بر مراکز طراحی درون این . انددست آوردهبهالمللی را مطابق با قواعد و مقررات بین
صورت مستقل در سراسر چین فعالیت ی مراکز تحقیقاتی و طراحی نیز بهعداد زیادتها، شرکت

 اند.رفی شدهمع 9-3در جدول چین مهم طراحی از مراکز عدادی تکنند. می
سازی تجاری در دهه سازی چین همگام با آهنگ افزایش تقاضا در عرصه کشتیصنعت کشتی

، شاهد رشد قابل توجهی بوده است. طبق آمار منتشر شده از سوی دولت چین، در 30اول قرن 
از  %9۹ترین تولیدکننده کشتی، حدود و در مسیر تبدیل شدن چین به بزرگ 3119سال 

های کشتیآن به  %22بر،  های فلهشناورهای تولید شده توسط این کشور در این سال به کشتی
ازی چین سهای کانتینربر اختصاص داشته است. تمرکز صنعت کشتیبه کشتی %09و  نفتکش

به خوبی  8-3این کشور در جدول  3119بر در آمار سفارشات کل سال های فلهبر کشتی
، 311۹تا  3111های سازی چین در بازه سالرشد ساانه صنعت کشتیمشخص است. آمار 

های سازی چین در سالثبت شده است. با مقایسه آمار سفارشات کل صنعت کشتی %38برابر با 
وضوح بهسازی این کشور ، تأثیر بحران اقتصادی جهانی بر روی بازار کشتی3109و  3119

 GTمیلیون  89سازی این کشور از حدود شتیمجموع سفارشات صنعت ک .شودمشاهده می
( CGTمیلیون  3/90) GTمیلیون  ۹/90به حدود  3119( در پایان سال CGTمیلیون  9/99)

 کاهش یافته است.   3109در ماه ژوئن سال 
 

                                                           
1- Caterpillar 

2- ABB 

3- Wartsila 
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 چینسازی فعال در صنعت کشتیمراکز مهم طراحی  -8-2جدول 
 نام مرکز توضیحات

های مرتبط با و طراحی به شرکتبا قابلیت ارائه خدمات مهندسی 
 و واحدهای فراساحل. صنعت ساخت کشتی

مرکز طراحی و تحقیق کشتی 
 0چین

های طراحی کشتی فعالیت در زمینه بازرسی، نظارت و مشاوره پروژه
 دارد.

 طراحی و تحقیقانجمن مهندسی 
 3سازی چینصنعت کشتی

یت ابزار دقیق فعالسازی ملی چین در زمینه این انجمن زیر نظر کشتی
 خود را متمرکز کرده است.

ابزار آوری فنانجمن تحقیقاتی 
 2دقیق جیوجیانگ

چنین یک مرکز تحقیقاتی مهندسی فعال در زمینه صنعت دریایی و هم
 ملی در زمینه طراحی کشتی

انجمن طراحی و تحقیقات دریایی 
 9چین

 ۹انجمن طراحی کشتی چانگجیانگ ننقل چی بزرگترین مرکز طراحی و تحقیقاتی فعال در زمینه حمل و
سازی ملی چین در جنوب چین در زمینه زیر نظر شرکت کشتی

کند و در مهندسی طراحی مهندسی و تحقیقات علمی فعالیت می
ی های فوادفراساحل، طراحی کشتی، محصوات الکترومکانیک، سازه

 و خدمات مشاوره تخصص دارد.

 9شرکت مهندسی دریایی گوانژو

یک سازمان دولتی که در شاخه صنایع دفاع، کلیه خدمات طراحی، 
 دهد.تحقیق و توسعه را انجام می

کشتی تحقیق  مرکز طراحی و
 9چین

سازی ملی چین، در این انجمن به عنوان زیرمجموعه شرکت کشتی
 ساخت کشتی فعالیت دارد. آوریفنزمینه توسعه 

 آوریفنانجمن تحقیقات 
 9سازیکشتی

های این انجمن، زمینه مهندسی هیدرولیک را پوشش فعالیت  اغلب
 دهد.می

 8انجمن طراحی و تحقیقات نینت

 
 کااهایو حمل  کشنفتاز نکات قابل توجه بین آمار این دو سال، کاهش سهم شناورهای 

عمومی و در مقابل آن افزایش سهم شناورهای با ارزش افزوده بااتر، مانند شناورهای حمل 
و در سال  %9/2های حمل گازهای مایع، برابر ، سهم کشتی3109گازهای مایع است. در سال 

 بوده است. %9/1این سهم تنها برابر  3119
                                                           
1- China Ship Design & Research Centre Co., Ltd. - CSEI 
2- China Shipbuilding Industry Institute of Engineering Investigation & Design 
3- Jiujiang Precision Measuring Technology Research Institute 
4- Marine Design and Research Institute of China - MARIC 
5- Changjiang Ship Design Institute 
6- Guangzhou Marine Engineering Corporation - GUMECO 
7- China Ship Reasearch & Design Center 
8- Shipbuilding Technology Research Institute - STRI 
9- Ninth Design and Research Institute 
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 )پیش از بحران اقتصادی( 2117در سال سازی چین آمار سفارشات کل صنعت کشتی -2-2جدول 

 
  

بر و کانتینربر، سهم این شناورها در ترکیب های فلهرغم کاهش آمار ثبت کشتیچنین علیهم
آمار سفارشات  01-3در جدول  سازی چین ثابت مانده است.آمار سفارشات کل صنعت کشتی

سازی چین به تفکیک نوع شناورهایی که بیشترین سهم را دارند، ارائه شده کل صنعت کشتی
 است.

گذاری بر روی صنعت توانست با سرمایه 3119این کشور پس از بحران اقتصادی سال 
. ماندبترین تولیدکننده کشتی از نظر تناژ مطرح به عنوان بزرگچنان همسازی خود، کشتی
میلیون تن )تناژ ناخالص( در سال  032سازی این کشور از صنعت کشتی کل سفارشآمار 

حال سهم این کشور از بازار کاهش یافته است. با این 3102میلیون تن در سال  92، به 3119
به حدود  3102رشد داشته و سپس در سال  3103تا  3101های در سال %91جهانی، تا حدود 

 00-3سازی چین در جدول سفارش صنعت کشتیکل ست. آمار مربوط به کاهش یافته ا 29%
توسط شرکت تن بوده و   011های با تناژ بیش از این جدول شامل کشتی .ارائه شده است

 ارائه گردیده است. 0آی.اچ.اس
در کشور چین بوده و در سال  3103آمار تحویل کشتی نیز، شاهد رشد قابل توجهی تا سال 

 نیز ادامه داشته است. آمار 3109ر کاهش نسبی داشته است. روندی که در سال این آما 3102
  

                                                           
1- IHS – Former Lloyd’s Register 
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به تفکیک  2114سازی چین در پایان ماه ژوئن سال آمار سفارشات کل صنعت کشتی -11-2جدول 
 نوع شناور

 GT GT  Type% CGT تعداد نوع کشتی

Bulk Carrier 0193 998.228.99  9/۹9  998.913.08  

Container Ship 309 ۹09.28۹.00  09 898.38۹.9  

Crude Oil Tanker 90 909.1۹9.9  8/8  8۹3.۹00.3  

LNG Tanker 3۹ 818.902.0  3/3  999.۹39.0  

General Cargo Ship 021 009.099  3/1  291.991.0  

Ore Carrier 2۹ 029.19۹.۹  3/9  939.939.0  

Chemical/Oil Products Tanker 002 933.189.3  9/3  992.290.0  

LPG Tanker ۹3 818.099.0  9 999.822  

Vehicle Carrier 39 913.993.0  9/0  923.910  

Other 0۹9 998.39۹.3  9/3  899.992.0  

Cargo carrying ships total 09۹۹ 099.990.98  3/80  292.930.29  
Ships of Miscellaneous 
Activites 913 899.131.3  9/9  3۹9.933.2  

0۹9.983.90 39۹9 مجموع  011 921.392.90  
 
 
 

 سالهر در پایان  چین سفارش ساخت کشتیکل آمار  -11-2 جدول
2113 2112 2111 2111 2112 2118  

 تعداد شناور 2888 2۹32 3899 3993 0839 3090

92.128 92.99۹ 99.111 012.120 000.099 032.890 GT )هزار تن( 
 )درصد(سهم  9/22 1/29 ۹/28 9/29 9/28 8/22

 
میلیون تن در سال  91سازی چین توانسته است به میزان حدود تحویل کشتی صنعت کشتی

در  %91سهم حدود به  3119در سال  %31بتواند سهم خود از بازار جهانی را از حدود و برسد 
ارائه  03-3های اخیر در جدول . آمار تحویل کشتی این کشور در سالافزایش دهد 3103سال 

 شده است.
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 چین تحویل کشتی ساانه آمار -12-2 جدول

2113 2112 2111 2111 2112 2118  

 تعداد شناور 9۹0 0199 0902 093۹ 0999 01۹9

3۹.912 28.112 28.918 29.929 30.898 02.8۹9 GT )هزار تن( 
 )درصد(سهم  9/31 ۹/39 9/29 8/29 9/91 9/29

 
ای ساانه با بازار جهانی شاهد نوساناتگام نیز، صنعت چین هم جدید ت سفارشزمینه ثبدر 
در مجموع  3102تا  3119های این کشور در زمینه ثبت سفارشات جدید در سالاست.  هبود

آمار جهانی را به  %9۹تا  %22بخشی داشته و توانسته است ساانه در حدود کرد رضایتعمل
میلیون  92خود، یعنی حدود به بااترین میزان  3102خود اختصاص دهد. رقمی که در سال 

 های اخیر در جدولدر سال چین سازیصنعت کشتی آمار ساانه ثبت سفارش تن رسیده است.
 ارائه شده است. 3-02
 

 چین ثبت سفارشات جدیدساانه آمار  -13-2جدول 
2113 2112 2111 2111 2112 2118  

 تعداد شناور 0199 999 0192 920 919 0209

93.890 02.990 08.003 29.009 09.899 38.003 GT )هزار تن( 
 )درصد(سهم  0/22 ۹/99 9/92 9/22 3/29 9/93

 
سازی چین از نظر آمار ثبت سفارش جدید در بازار کرد نسبتاً ضعیف صنعت کشتیپس از عمل

، میزان ثبت سفارشات جدید این 3100و  3100های ثبات پس از بحران اقتصادی در سالبی
جدید این کشور  وبی داشته است. میزان ثبت سفارشوضعیت خ 3109و  3102 کشور در سال

بوده  GTمیلیون  31حدود  3109تا ماه ژوئن سال و  GTمیلیون  92حدود  3102در سال 
ی این کشور رونق خواهد بخشید و احتمااً آمار تحویل سازبه وضعیت کشتی است. این روند
سازی وضعیت بازار کشتی ۹-3ش خواهد بود. در شکل سازی این کشور شاهد افزایصنعت کشتی

 کل ارائه شده است. ظر سفارش جدید، تحویل و سفارشچین از ن
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 2113تا  2118های سازی چین بین سالوضعیت بازار کشتی -5-2شکل 

 
ارائه شده  09-3سازی چین به تفکیک کشور مالک کشتی در جدول کل صنعت کشتی سفارش

 CGTاز نظر  %9/30و سهم  GTن میلیو ۹/09حدود ثبت است. در این میان، این کشور با 
سازی خود قرار دارد. مقام بعدی نیز به ترتیب کننده بازار کشتیترین مصرفعنوان بزرگبه

 کنگ )چین(، نروژ و سنگاپور است.متعلق به آلمان، یونان، برمودا، هنگ
در سال  میلیارد دار 9/23 چین با ثبتسازان ، کشتینیز سفارشات ساخت کشتیاز نظر ارزش 

میلیارد دار سفارش  90با ثبت  جنوبیکرهسازان از کشتی ترپایینو  دوم، در مقام 3102
تولید شناورهای  در چینسازان کشتی و توانایی کمتر اند و این امر نشان از تمرکزایستاده

ظرفیت  DWT، چین به ازای تحویل هر 3100در سال  دارد. جنوبیکرهتر نسبت به تخصصی
 999دار دریافت کرده است. در این سال متوسط این معیار در جهان برابر  992کشتی نیز، 
دار بوده است. بنابراین از این نظر، تولیدکنندگان  902دار و در ژاپن  899جنوبی دار، در کره
، در بازار حالای قرار دارند. با ایناصلی خود، یعنی تولیدکنندگان کرهتر از رقیبان چینی پایین

ده سازی هستند باید با دیسازی به آمارهایی که مربوط به ارزش مبادات صنعت کشتیکشتی
 احتیاط نگریست.
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در پایان ماه ژوئن  چین سازیکشتی صنعتحمل بار  هایسفارشات کل کشتیآمار  -14-2 جدول
  2114سال 

 
 
 
 روند توسعه صنعت -2-4

رخ  بیجنوروند توسعه صنعت در کشور چین، مشابه با الگویی است که پیشتر در ژاپن و کره
عنوان یک اهرم برای بازسازی سازی بهمیادی از صنعت کشتی 91 و ۹1داده است. ژاپن در دهه 

میادی به  91در دهه جنوبیکه کرهحالیهای صنعتی خود استفاده کرد، در ظرفیت
از  کرد. چین نیز با استفادهعنوان هسته استراتژیک توسعه اقتصادی نگاه میسازی بهکشتی

ن یبه سمت مراکز با هزینه تولید پائ همین مسیر توسعه، از افزایش تقاضای جهانی و تمایل
ارزان خود و تقاضای فراوان در بازار  گیری از نیروی کاراستفاده حداکثری کرد و توانست با بهره

 ریزی کند.داخلی چین، یک ساختار صنعتی مستحکم را پایه
 وبیجنسازی در کرهسازی چین را معمواً با توسعه صنعت کشتیروند توسعه صنعت کشتی

از توسعه صنعت  جنوبیپندارند، اما باید این تفاوت را قائل شد که هدف کرهیکسان می
 اما استراتژی اقتصادی چین ابتدا بر پایه ،ولید شناور به قصد صادرات بوده استسازی تکشتی

کشور سازنده کشتی
درصد CGT از کلGTCGTتعدادملیت مالک کشتی

35318,471,5888,130,60726چین

1876,158,7003,270,64111آلمان

1576,956,5983,194,43010یونان

956,054,0202,349,6998برمودا

814,658,9212,201,3617هنگ کنگ

773,792,4701,751,3536نروژ

773,680,3471,573,8805سنگاپور

332,603,9121,355,7174کانادا

572,399,9701,081,3344موناکو

391,829,4171,018,7853ژاپن

541,419,365845,6913انگلستان

411,549,392769,6523هلند

302,225,478589,9032ایاات متحده

311,105,109577,9152ایتالیا

301,322,994554,0152کره جنوبی

33696,098537,2582دانمارک

32917,667471,7622تایلند

27837,085425,2611ترکیه

143466,679,13130,699,264100جمع

چین
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اد منظور دستیابی به توسعه پایدار در اقتصسازی این کشور بههای کشتیرخانهافزایش ظرفیت کا
سازی در چین، دستیابی به شتیهای کملی بوده است. در واقع، هدف اصلی ایجاد ظرفیت

اکنون طبق آمارهای مختلف چین هموله حمل و نقل دریایی بوده است. خودکفایی چین در مق
در  است.جهان شناورهای تجاری در سومین ناوگان بزرگ صاحب  3102منتشر شده در سال 

سهم عمده ناوگان شناورهای  ارائه شده است. چینترکیب ناوگان شناورهای تجاری  9-3شکل 
، روندی که در تولیدات صنعت دهدتشکیل می کشبر و نفتهای فلهتجاری چین را کشتی

شود. علت این امر احتمااً این است که توسعه صنعت سازی این کشور نیز مشاهده میکشتی
  .ستبوده ا داخلیمنظور تأمین نیازهای گسترده حمل و نقل تجاری بهابتدا سازی چین کشتی

در صنعت  را المللیهای بینهمکاری، 0نقل ی حمل وتوافق اتحادیه اروپا و چین در زمینه
شتاب بخشیده است. بر اساس توافق مذکور، دسترسی نامحدود به خدمات  چینرانی کشتی

 توسعه آمده است.وجود انبی بین چین و اتحادیه اروپا بهحمل و نقل دریایی، بنادر و خدمات ج

و توسعه روابط میان بنادر های راهبردی در دستور کار دولت مردان چین قرار داشته این پیمان
 های قابل ذکر است.و کشور برزیل از جدیدترین نمونه این کشور

 

 
 DWTبر اساس  2113کشور چین تا ماه ژانویه سال ترکیب ناوگان  -6-2شکل 

 
از دیدگاه چین، تأمین مواد اولیه برای تولیدکنندگان داخلی، تأمین غذا برای جمعیت انبوه 

دت مبه ،حالبوده است. با این کااهای صادراتی محرک اصلی ساخت کشتیچین و حمل و نقل 
                                                           
1- EU-China Maritime Transport Agreement 2002 
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سازی حضور داشته و سهم خود را از بازار افزایش داده المللی کشتیچند دهه چین در بازار بین
ی های تجارسازی چین توانسته است گستره تولیدات خود را از کشتیاست. صنعت کشتی

چون حمل گاز طبیعی مایع و شناورهای بسیار عظیم هم تریهای تخصصیمعمولی تا کشتی
 .برساند

ار وضعیت بسی در حال حاضر، کشور چین در نیز از نظر وضعیت ترافیک و بهینه بودن بنادر
بندر دریایی در چین وجود دارد  0۹1خوبی قرار دارد. طبق اعام وزیر ارتباطات چین، بیش از 

بندر برتر  31. در میان کنندفعالیت می TEUمیلیون  011که با حجم عملیاتی ساانه بیش از 
ست. چین اای متعلق به بنادر و حجم ترافیک کانتینری، سهم عمدهتوان عملیاتی جهان از نظر 

بنادر جهان  ترینپرترافیکاز در چین،  3ژوشان-و نینگبو 0، شنژنگکنشانگهای، هنگر بناد
ر بازار های زیادی دبخش خصوصی به موفقیت مدیریتتوانسته است با  گکنهنگ . بندرهستند

 ترین بندر کانتینری جهان درنمایی از بندر شانگهای، پرترافیک حمل و نقل جهان دست یابد.
 ارائه شده است. 9-3شکل 

میادی تا به حال، کشور چین شاهد رشد اقتصادی سریعی بوده و توانسته است به  91از دهه 
رانی ترین صادرکننده جهان تبدیل شود که این امر بازار قابل توجهی را در زمینه کشتیبزرگ
کرده است. کشور چین، برخاف دیگر کشورهای نوظهور در اقتصاد که حمل و نقل دریایی ایجاد 

دهند، توانسته است با اتخاذ سیاست خودکفایی های خارجی انجام میخود را به کمک کشتی
 .گیری دهدسازی خود افزایش چشمدر حمل و نقل دریایی، به تولیدات تجاری صنعت کشتی

 3111بوده است و تا سال  %8/1تنها  DWTتولید شناور از نظر در ، سهم چین 089۹در سال 
این کشور توانسته  311۹تا  3111های بین سالاما افزایش یافته است.  %9/9سهم این کشور به 

است از نظر تولیدات از اتحادیه اروپا پیشی گرفته و در میان سه تولیدکننده بزرگ کشتی در 
بر  9-3فتن آمار تحویل کشتی چین از کشورهای اروپایی در شکل جهان قرار گیرد. روند پیشی گر

ارائه شده است. کشورهای اروپایی به خصوص آلمان، پس از آمار خوب در تولید در  GTمبنای 
 کشورها اند و تولیدات ایندر جهان از دست داده میادی، سهم خود را از تولیدات کشتی 91دهه 

که تولیدات کشور در حالی)تولیدات آلمان( محدود شده است.  GTیک میلیون  حدود در نهایت به
روند رشد مناسبی  30میادی روند صعودی خود را آغاز کرده و تا آغاز قرن  91چین از آغاز دهه 

های قبل از بحران اقتصادی شتاب آن بسیار بیشتر شده را طی کرده است. روند رشدی که در سال
 است.

                                                           
1- Shenzhen 

2- Ningbo-Zhoushan 
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 جهانکانتینری ترین بندر پرترافیک، ر شانگهاینمایی از بند -7-2شکل 

 
 ،لدر مقاب های کشتی نباید غافل شد.آوریفنهای اروپایی در زمینه حال از قدرت شرکتبا این

سازی چین برای حرکت به سمت تولید شناورهای با ارزش افزوده بیشتر و افزایش صنعت کشتی
 های کشتی نیاز دارد.آوریفنسود به بهبود وضعیت خود در زمینه تولید 

 

 
 روند آمار تحویل کشتی چین و کشورهای اروپایی -8-2شکل
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هزار  911حدود  311۹و صنعت در دفاع ملی چین، در سال  آوریفنطبق آمار کمیسیون علم، 
این آمار متعلق به  % 91اند که حدود سازی این کشور فعالیت داشتههای کشتینفر در کارخانه

کل  سازی بزرگ و متوسط در چین است. در حال حاضر نیز از نظرکارخانه کشتی 991
هان سازی جقام اول آمار بازار کشتی، ثبت سفارش و تحویل کشتی، این کشور در مسفارشات

 8-3در شکل  CGTبر اساس  3102سازی در سال قرار دارد. سهم چین در بازار جهانی کشتی
جنوبی و ژاپن در از آمار کل سفارشات بااتر از کره %۹/29ارائه شده است. کشور چین با سهم 

 مقام اول ایستاده است.
 

از بازار جهانی برای پنجمین سال پیاپی و  %91حدود آمار سفارشات جدید کشور چین با سهم 
برای چهارمین سال پیاپی در مقام اول ایستاده  %2۹آمار تحویل کشتی این کشور با سهم حدود 

 است. 
 

   
 2113سازی در سال سازی چین از بازار جهانی کشتیسهم صنعت کشتی -2-2شکل 

 
اخیر سال جهان در چند شناورهای تولید شده، مقام اول بازار کشتیاز نظر ارزش  حالبا این

بر روی  سازان چینبیشتر کشتی این امر نشان از تمرکز بوده است. جنوبیمتعلق به کشور کره
 کلآمار  مقایسه ترکیب درتمرکزی که  .برها داردشناورهای با ارزش افزوده کمتر مانند فله

در این مشخص است.  01-3در شکل  جنوبیکشور کره وسازی چین سفارشات صنعت کشتی
( تعادل 0مشخص است:  جنوبیسازی چین و کرهشکل، دو تفاوت عمده بین صنعت کشتی

گذاری بیشتر تولیدکنندگان ( سرمایه3 .جنوبیهای مختلف در کرهبرقرار کردن بین تولید کشتی
 سازیتیکش تر نیروی کار صنعتبازدهی پایینرغم علی. های حمل گاز طبیعی مایعای بر کشتیکره
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 2113از نظر نوع کشتی در سال  جنوبیآمار سفارشات کل دو کشور چین و کره -11-2شکل 

 
عت نیروی کار یکی از نکات مثبت صن حال هزینه پاییننسبت به رقبای این کشور، با اینچین 
ترین لیاص هزینه نیروی کار یکی ازسازی، آید. در صنعت کشتیسازی چین به حساب میکشتی

های اخیر هزینه نیروی کار است. در سال در بازار جهانی وجود آورنده قدرت رقابتعوامل به
، این هزینه تقریباً 30و در دهه اول قرن  روند صعودی را طی کردهچین سازی صنعت کشتی

سازی نیروی کار در صنعت کشتی ارزش افزوده به ازای هر میزان حال،پنج برابر شده است. با این
مناسبی در این دهه داشته است. به همین دلیل در مجموع، هزینه این کشور نیز روند رشد 

ر در چین تینئواحد نیروی کار، یعنی نسبت هزینه به بازدهی نیروی کار، دارای نسبت بسیار پا
کور مقایسه شاخص مذنتیجه . و اتحادیه اروپا بوده است جنوبیدر مقایسه با کشورهای ژاپن، کره

 ارائه شده است. 00-3در این کشورها در شکل 
کننده اصلی فواد مورد نیاز ساخت کشتی در این عنوان تأمیناکنون صنعت فواد چین، بههم

 جنوبی،حال، قسمتی از فواد مورد نیاز این کشور از کشورهای کرهکشور مطرح است. با این
شود. هزینه تأمین فواد تولید داخل در چین، در اروپایی تأمین میژاپن و حتی کشورهای 

 سازی، کمی بااتر بوده است؛، نسبت به رقبای اصلی این کشور در بازار کشتی30ابتدای قرن 
، کشور چین موفق به پیشی گرفتن از ژاپن و اتحادیه اروپا در این 3119حال در سال با این

 زمینه شده است.
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 جنوبیدر کشورهای چین، ژاپن، کرهسازی مقایسه هزینه واحد نیروی کار صنعت کشتی -11-2شکل 

 و اتحادیه اروپا
 

نیز، کشور چین توانسته است از این نظر در سطح قیمت تولیدات داخلی کشور  3119در سال 
 از این کشور پیشی گیرد.  3118تا  3119های قرار گیرد و حتی در بازه بین سال جنوبیکره

 

 
، ژاپن و اتحادیه جنوبیمقایسه روند قیمت فواد تولید داخل بین کشورهای چین، کره -12-2شکل 

 اروپا
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 جنوبی، ژاپن و، مقایسه روند قیمت فواد تولید داخل بین کشورهای چین، کره03-3در شکل 
 اتحادیه اروپا انجام شده است.

اپن، جنوبی و ژبه خوبی روند پیشی گرفتن چین از رقبای اصلی خود یعنی کره 02-3در شکل 
رقابت  از نکات قابل توجه در این شکلمشخص است.  GTدر زمینه آمار تحویل کشتی از نظر 

چین با کشور  3119در سال های اخیر است. در سال جنوبینزدیک دو کشور چین و کره
از مجموع تولیدات اتحادیه  توانست 30های آغازین قرن اسب بازار در سالاستفاده از موقعیت من

ن با استفاده حداکثری از رونق نیز چی 3101و  3118های . در طی سالبگیردپیشی اروپا 
 جنوبیتوانست ابتدا ژاپن و سپس کره ،3119های قبل از بحران اقتصادی سالدر  آمده وجودبه

 را از نظر تحویل کشتی پشت سر بگذارد.
  

 
 های اخیر بر حسب تناژ ناخالصروند تحویل کشتی در سال -13-2شکل 

 
و  آوریفن، سرمایه، نیروی کار، هچین سیاست اقتصاد آزاد را اتخاذ کرددولت از زمانی که  

نیروی کار فراوان . ه استسازی خود قرار دادهای فراوانی را در اختیار صنعت کشتیزیرساخت
های طبیعی کشور چین است. ورود ترین مزیتو ارزان نسبت به کشورهای دیگر، یکی از بزرگ

سازی در نتیجه به وجود آمدن شرایط بازار آزاد در چین، در های خارجی بزرگ کشتیشرکت
سازی نقش های تولید و افزایش قدرت رقابت صنعت کشتیها و قابلیتافزایش ظرفیت

 گیری داشته است.چشم



  پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 11

در صنعت  آوریفنکسب  هایعنوان مسیرتوان بهرا می 09-3مدل ارائه شده در شکل 
 .سازی چین قلمداد کردکشتی

  
 همکاری            

 نوآوری            یادگیری                  
 خریداری    

 
 

 چین سازیکشتیدر صنعت  آوریفنکسب  هایمسیر -14-2 شکل
 

 مورد نیاز ساخت آوریفننوآوری است. در این مسیر غالباً -یادگیری-مسیر اول، مسیر خریداری
سازی با ایجاد های کشتیدر مسیر دوم، کارخانهشده است.  )معرفی( کشتی خریداری

و سپس اعمال  هاآوریفنایط را برای یادگیری های خارجی شرگذاری مشترک با شرکتسرمایه
 مینه فراهم کردند.نوآوری در این ز

گردد. در این دوران و میادی باز می 91 و ۹1 دههبه نوآوری -یادگیری-خریداریشروع مسیر 
وانست تسازی چین کشتی ، بخشبزرگ بین دو کشور کمونیستی دلیل وجود روابط دوستانهبه
. در این دوران دانش رشد خود را در دوران مدرن آغاز کند ،اتحاد جماهیر شورویهمکاری  با
، کارگران ماهر، دانش مهندسی و سرمایه های مالی مورد نیاز از طریق اتحاد جماهیر آوریفنو 

های وارد شده از شوروی آوریفنسازی چین نیز از های کشتیکارخانهشد. میمین أتشوروی 
سی دن روابط سیا. با تیره شندهای تجاری و نظامی مورد نیاز استفاده کردبرای تولید کشتی

های اتحاد جماهیر شوروی به چین میادی، کمک 91این دو کشور کمونیستی در پایان دهه 
ازی سصنعت کشتی ترین معضلو کارگر ماهر به بزرگ آوریفنهای پایان یافت. کمبود پایه

  چین در این دوره تبدیل شد.
از کشورهای دیگر کرد. در ابتدا، آوری فنجو برای دریافت وشروع به جست بنابراین، دولت چین

وان عنشد. بهیافته خریداری میی توسعهسازی از کشورهاهای مورد نیاز صنعت کشتیآوریفن
میادی از اروپا وارد کرد.  91را در دهه  های ساخت بدنهسازی چین روشمثال، صنعت کشتی

وارداتی و تجهیزات دریایی  هایآوریفنسازی داخلی بر روی های کشتیسپس کارخانه
ه از سازی چین توانایی استفادهای کشتیاین اتفاق باعث شد تا کارخانه تحقیقات فنی کردند.
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از طرف دیگر،  های خارجی را پیدا کنند.حضور شرکتستگی بههای وارداتی بدون وابآوریفن
سازی ه توسعه صنعت کشتیمستقیم بطور غیرهای وارادتی در صنایع دیگر بهآوریفنبسیاری از 

وارد کردن »ملی میادی دو پروژه  0892و  0893های در سال ،مثال عنوانبه چین کمک کرد.
و ارتباط اقتصادی تجهیزات  داتافزایش وار»و  «متری 9/0های فوادی ساخت ورقهآوری فن
ه طور غیر مستقیم باعث توسعاین دو پروژه به .در زمینه تولید فواد تعریف شد« المللیبین
 سازی شد.های فوادی مورد نیاز صنعت کشتیساخت ورقهآوری فن

در میادی تغییر یافت.  81سازی در دهه مورد نیاز صنعت کشتیآوری فنروش وارد کردن 
گذاران خارجی در صنعت دولت چین زمینه جذب سرمایه ،نوآوری -یادگیری -همکاری مسیر

های مشترک با شرکای خارجی سیس شرکتو از این طریق و با تأ کردهم را فرا سازیکشتی
 . در دستور کار قرار گرفت سازیکشتیدانش ازم در صنعت  کسبریزی برنامه
ن در ای .افزایش یافته استآوری فناز این روش دستیابی به  استفاده میادی، 30قرن  با آغاز

گذاری سازی چین سرمایههای کشتیدر کارخانه و ژاپن، مجدداً جنوبیها کشورهای کرهسال
نوان عسازی چین شد. بهکشتیآوری فنه کردند، که این امر باعث شتاب گرفتن روند توسع

، یک واحد ساخت بدنه کشتی در چین تأسیس کرد. 0مثال صنایع سنگین سامسونگ
ذاری گهای اروپایی زیادی نیز در زمینه تولید کشتی در کشور چین دست به سرمایهشرکت

های و واحد سیستم 3ساخت موتور واحدتوان به تأسیس اند. در این میان میمشترک زده
کمک کرد تا توانایی تولید اشاره کرد. این مسیر به تولیدکنندگان چینی  2الکتریکی کشتی

 تجهیزات دریایی را کسب کنند.
 ترین تولیدکننده کشتی، نبود یک زنجیره تأمیندر روند تبدیل شدن چین به بزرگ ،حالبا این
سازی این کشور باقی مانده و بخش تولید یکی از معضات مهم خوشه کشتیعنوان بهقوی 

گو سازی این کشور را پاسخه رشد صنعت کشتیتجهیزات دریایی نتوانسته است نیازهای رو ب
جهان و پیش از بحران اقتصادی  سازیکشتیباشد. طبق آمار موجود در زمان اوج تقاضا در بازار 

این کشور از  سازیاز تجهیزات و قطعات مورد نیاز در صنعت کشتی %۹1، بیش از 3119
یشرفته و با های پآوریفنشده است. تجهیزات مهمی که عمدتاً دارای کشورهای دیگر وارد می

اند. آمار معتبری از میزان واردات تجهیزات دریایی کشور چین در حال حاضر قیمت باا بوده

                                                           
1- Samsung Heavy Industry 

2- Rolls-Royce Marine 

3- Kongsberg Maritime 
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بت ، نسچند سال آتی رود تاهای موجود انتظار نمیحال طبق گزارشموجود نیست، با این
 .بنمایدمذکور تغییر چندانی 

ریزی برای کسب نوآوری و خاقیت در طراحی و سایر مراحل برنامهدر حال حاضر دولت چین 
ی خود برگزیده و در تاش است تا با عنوان هدف راهبردنعت کشتی را بهزنجیره ارزش ص

 ،تحقیقاتی های چینی جهت حضور در مجامع جهانی و افزایش همکاری با مراکزتشویق شرکت
ن رسد رقابت در اینظر میبه. نمایدبسترهای ازم برای خاقیت و نوآوری در این صنعت را مهیا 

 همراحل گذشت های بیشتری نسبت بهسازی چین دشواریبرای فعاان صنعت کشتیمرحله 
های الشچتوجه به یک همکاری گسترده بین مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی چین با  به نیاز دارد و

های چینی به کسب و انتقال شرکت ،چنین. همشوداحساس میبه شدت  ،ایجاد شده در صنعت
ارند تا دنیاز در حوزه تجهیزات دریایی خصوص بهاز کشورهای توسعه یافته و پیشرفته آوری فن

 د.  کننتری توان رقابتی خود در بازار جهانی را حفظ ثرمؤبتوانند به نحو 
 ،نداشتن توانایی ساخت شناورهای تخصصی و توان مدیریتی پایین ،در امر تولید ینبازدهی پائ

در  رزانالبته عامل نیروی کار فراوان و ا سازی چین هستند.از دیگر موانع رشد صنعت کشتی
پنی را ای و ژاکرهتر بازدهی تولید چین در مقایسه با رقبای ینچین توانسته است نسبت پائ

ار سازی بسین دلیل و طبق آمارهای مختلف تعداد کارکنان صنعت کشتیهمیجبران کند. به
و با کاهش رونق  3119های پس از بحران اقتصادی در سالبیشتر از کشورهای دیگر است. 

های بزرگ در جهان، افزایش ادغام و تصاحب مالکیترانی در جهان، افزایش روند صنعت کشتی
ا است. ب کردهبا مشکاتی مواجه را چین سازی صنعت کشتیقیمت نیروی کار و مواد اولیه، 

سازی چین از بازار جهانی و رو روند رو به رشد افزایش سهم کشتیهای پیشحال در سالاین
 تر از سوی تولیدکنندگان چینی قابل انتظار است. حرکت به سمت ساخت شناورهای تخصصی

 
 بندیجمع -2-5

 هایبا حمایت مستقیم دولت از فعالیت شرکتاقتصادی و سریع در پی رشد کشور چین 
گیری بهینه از نیروی کار ارزان و جذب مشارکت خارجی توانسته سازی بزرگ دولتی، بهرهکشتی
ترین تولیدکننده کشتی در جهان تبدیل اکنون به بزرگریزی همپس از چند دهه برنامهاست 
 شود.

سازی چین کمک کرده است، عاوه بر موارد ت کشتیاز نکات مثبتی که در این مسیر به صنع
 30توان به میزان باای تولیدات صنعت فواد این کشور، رشد اقتصاد جهانی در آغاز قرن فوق می
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ین سازی چکه صنعت کشتیمواردی . اشاره کرد این کشور به حمل و نقل دریایی نیاز داخلیو  
 استفاده کرده است. هاآنبه خوبی از 

 برینربر، کانتهای فلهسازی این کشور شامل کشتیحال حاضر اغلب تولیدات صنعت کشتیدر 
زی ساحال برای برخورداری از قدرت رقابتی پایدار در بازار کشتیبا اینو حمل نفت خام است. 

 های تجاری معمولی اتکاتوان تنها به نیروی کار ارزان و قیمت تولید پایین کشتیجهان نمی
رغم داشتن سهم کمتری نسبت به علی جنوبیسازی کشور کرهاکنون، صنعت کشتیهمکرد. 

ر های فنی خود و فعالیت دسازی جهان، توانسته است با استفاده از تواناییچین در بازار کشتی
های مایع به درآمد بیشتری دست یابد. در زمینه تر فراساحل و حمل گازبازارهای تخصصی

های خارجی وابسته سازی چین به میزان زیادی به شرکتت کشتینیز، صنع طراحی کشتی
 است. 
 جیرهیک زن سازی این کشور، ایجادعنوان مهره اصلی صنعت کشتیمنظور دولت چین بهبدین 

 تر را در دستور کار خود قرار داده است.سمت ساخت شناورهای تخصصیتأمین قوی و حرکت به
سازی نتوانسته است همگام با صنعت کشتی تاکنون چینصنعت تأمین تجهیزات دریایی کشور 

این کشور پیشرفت کند. که دلیل آن نیز، وابستگی بیشتر صنعت تأمین تجهیزات دریایی به 
وجود آمدن شرایط حال با بهاست. با اینآوری فن و ضعف کشور چین در زمینه توسعهآوری فن

گذاری مشترک خارجی های با سرمایهشرکتتعداد بسیار زیادی بازار آزاد در چین و  تأسیس 
أمین تفرصت مناسبی برای توسعه بخش  ،یافته به چیناز کشورهای توسعهآوری فنو انتقال 

  به وجود آمده است.تجهیزات دریایی این کشور 
ها و و فرصت سازی چینکشتی نقاط قدرت و ضعف 03-3بندی، در جدول عنوان جمعبه 

 ارائه شده است. روی این صنعتهای پیشدیدته
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 سازی چینتحلیل کیفی صنعت کشتی -12-2 جدول
 ضعف قدرت

 رشد اقتصادی چین 
 حمایت دولتی 
 نیروی کار فراوان و ارزان 
 افزایش نسبی تخصص نیروی کار 
 تولید شناورهای پایه 
 حجم ناوگان کشتیرانی 
 شناورهای عظیم آوریفن 
 هاقدرت مدیریت آن ظرفیت بنادر و 

 سازی و عدم پیچیدگی صنایع کشتی
 های فنیتخصص

 مدیریت ضعیف 
 بازدهی تولید پایین 
 کمبود منابع انسانی متخصص 
 در جهان  رانیظرفیت مازاد کشتی 

 تهدید فرصت
 ها در آنای که طراحی ساخت شناورهای پیچیده

 کشور دیگری انجام گرفته باشد
  های خارجیشرکتاز آوری فنانتقال 
 دار محیط زیستهای دوستساخت کشتی 
 و توسعه  ر تحقیقدگذاری افزایش سرمایه 

 کاهش تجارت پس از بحران اقتصادی جهانی 
 که قیمت کار ی تولید در حالیافزایش هزینه

 پایین قدرت رقابت چین را تضمین کرده است
  رقابت پایدار به ساخت شناورهای پیچیده نیاز

 دارد
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 سومفصل 

 ژاپنکشور سازی در کشتی
 

 مقدمه -3-1
 3103 سال، طبق سرشماری انجام شده در کیلومتر مربع 299.992با مساحت کشور ژاپن 

 اند.سال بوده 09افراد زیر  %02میلیون نفر داشته و از این بین حدود  039جمعیتی در حدود 
ز طریق مرز واقع شده و اکیلومتر  38.9۹0طول خط ساحلیاین جزیره در شمال شرق آسیا با 

ها در برابر نفوذ ژاپنی است. همسایه روسیه و شمالیکره ،جنوبیکره ،چین آبی با کشورهای
العمل و در راستای حفظ برتری ژاپن، عکس، بسیار آگاهانه، کاماً فعال بیگانگانفرهنگ و سلطه 

 هیچ یک ،بدون آنبوده و ترین عامل توسعه ژاپن مهم ها، مطمئناًاند. غرور ملی ژاپنینشان داده
فرهنگ کار و توسعه، ساختار مدیریتی کارآمد و  آمد.دست نمیهبژاپن امروز های از موفقیت

. این کشور قدیمی، های دولت، همه در جهت حفظ اقتدار ژاپن بوده استها و برنامهسیاست
ها در توسعه سیاسی و اقتصادی بوده و امکان و ارزش ای کامل از نمایش نقش فرهنگنمونه
تاد و شاگردی در شکل مدرن را، چون منش اسگیری از ساختارها و مفاهیم کهنی همبهره

 دهد. خوبی نشان میبه
 های فرهنگی ژاپن عامل رشد این کشور بوده و تمامیگونه که بیان گردید، ویژگیهمان
 های جهانی در این کشور را بایدقبل و پس از جنگهای صورت گرفته در طول سال هایتاش

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
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 ژاپنموقعیت جغرافیایی کشور  -1-3شکل 

 
دهی ژاپن امروز را باید در در همین بستر تفسیر نمود. به هر حال، نخستین تاش در شکل

 شخصیت فردی در کنار طبقاتی ارساختدهی و شکل 0911دوران توکوگاوا در حدود سال 
ساختار طبقاتی ژاپن مبتنی بر نظارت و توازن شکل گرفته و اجزاء این ساختار، جستجو نمود. 

چنین، در نظام ارزشی مذکور ها پیدا کردند. همهر یک نقشی مهمی در توسعه زیرساخت
 زمانی که کشورهای شرقی،عاوه، اولویت گروه بر فرد شکل یافت. بهشخصیت فرد بر مبنای 

زدنی خود، ضمن ار غرب بودند، ژاپن با سیاست انزواطلبی مثالها و استعمقربانی تجاوزگری
 ت. های توسعه پرداخدهی آرام زیرساخت، به شکلسرزمینیایجاد فرصتی برای ابقاء فرهنگ 

رهبران ژاپن تنها راه تحقق قدرت ملی و تأمین امنیت پس از دوران یاد شده و در زمان میجی، 
 ،ایجاد زیربنای ارتباطاتدر زمینه اقدام اساسی چهار و ه ته اقتصادی یافیژاپن را در تقویت بن

های های موجود در بخشرفع محدودیتو  وضع قوانین مناسب، تحول و گسترش آموزش
آهن خصوصی در در همین دوران بود که اولین راه در واقع،را در دستور کار قرار دادند.  مختلف

سازی و حمل و نقل دریایی جهت تقویت قوای نظامی احداث گردید، به کشتی 0990سال 
سرعت نظام مالی و به ،جلوگیری از تسلط خارجیان بر امور مالی و بانکیتوجه شد و جهت 

های طبقاتی متحول گردیده و در یک گذار ساختار چنینگردید. همای ایجاد بانکی پیشرفته
سازی بهترین به طراحی و پیاده گرفت. در همین دوران، ژاپندر خدمت توسعه قرار  کم تنش
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اهیم تئوریک فبرداری از مجای الگوهای عینی پرداخته و بهالگوهای مدیریتی در مصداق
ه سااری و حرکت تقرار داد. نظام شایس ی عملمدیریت، الگوهای اجرا شده خود را مبنا

گام در دستیابی به مراتب اداری بااتر، از همین دوران نهادینه گردید. در این دوران، بهگام
ل های غوشرکته و ای برای اقتصاد ایجاد کردساختار دوگانه ،های اقتصادی اتخاذ شدهسیاست

 و . دولت میجی اولویت را به صنایع راهبردی دادشکل داد های کوچکدر کنار شرکترا پیکر 
های توسط بخش خصوصی و با حمایت ،(0باتسوای )زایهای بزرگ خوشهشرکت ستا،در این را

های اقتصاد، با اقتدار شروع به فعالیت کردند. این سیاست، بخش و در همه هدولت شکل گرفت
  وجود آورد.غول پیکری را در بدنه اقتصاد به های بسیارشرکت

عدم  . از طرف دیگر،سیاست غذای ارزان واداشت، دولت را به اتخاذ 0808گرانی برنج در سال 
تخصص مهاجر از حمایت مناسب از کشاورزی، مهاجرت به شهرها را افزایش داد. این نیروی کار 

ط های کوچک و متوسشرکت سطح مهارتی پایین، در واسطهبه بنابراین، برخوردار نبوده وخاصی 
. افزایش رقابت در این بخش، باعث شدت گسترش یافتبهاین مسأله کار شدند و مشغول به

و صنایع کوچک و متوسط هم فته ای رشد یاوری، هماهنگ با صنایع کارخانهکه بهرهگردید 
 .های بزرگ در توسعه سهیم باشندعنوان صنایعی با قدرت رقابت باا در کنار شرکتبه

غال وسعه طلبی و اشبر ت - با توجه به کمبود منابع - سیاست ژاپن تا پیش از جنگ جهانی دوم
 هایدر دوران اشغال، این کشور سیاستپس از آن و فیزیکی و صنعتی کشورها استوار بود. 

آمریکا و سپردن نظام اداره  یهاگرد در سیاستکرد که در نهایت منجر به عقب ذای اتخازیرکانه
هرچند، باتسوها نیز از اتفاقات مهم این دوران بود. یها شد. البته، انحال زاکشور به ژاپنی

 یعه و نوآورتوس یق،تا بتوانند تحق ،شدند یانداز بافاصله پس از کسب استقال راهباتسوها زای
 .کشور تداوم ببخشند یندر ا ی،مل هایظرفیتاستفاده از  بارا 

 رایب اساسی برنامه یک به نیاز آمریکا اتمی بمب از شده یرانژاپن و ی،بعد از جنگ دوم جهان
 فسورپرو. داد تشکیل اقتصادی تثبیت ستاد عنوانبه ستادی دولت لذا. داشت بحران از خروج
 یدولت بدون جلب همکار یهایاستستاد، معتقد بود که س ینا ء، یکی از اعضاشیگتو تسورو

 اقتصاد کشور به ملت یاز وضع کل یانو عر یواقع ی. لذا گزارشیدنخواهد رس ییجاآحاد مردم به
به او اعتراض  یگتوهمکاران شاز  یبرخ یقدر تلخ بود که حتگزارش آن یننمود. ا یهتوصرا 

نظر مردم مواجه شد. به یماند و بعد از انتشار با استقبال عموم یشبر اعتقاد خو یاما و ،کردند
به  یمسائل اقتصاد یدهمه آحاد مردم تا آنجا که امکان دارد با یجهت کسب همکار یگتو،ش

                                                           
00- Zaibatsu 
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 یطشرا یخوبگزارش مردم ژاپن به یناز انتشار ا در واقع پسگردد.   یانب یرازبان ساده و گ
 .نمودندبرای ساخت کشور خود آغاز  را یاسازنده یکشور خود را درک کرده و همکار

 و های پیش آمده بیشترین استفاده را کرد. جنگ دو کرهژاپن از فرصت ،دوران اشغالپس از 
گذاری فراهم آمده برای این کشور در ایجاد صنعت خودروسازی، افزایش های سرمایهفرصت

های ژاپنی که در کنار خود به توسعه صنعت فواد انجامید، کشتجارت نفت و تقاضا برای نفت
وان افزایش ت ،المللی و افزایش کیفیت محصوات تولیدیتاش برای رقابت در سطح بین

های مورد نیاز، آوریتأمین فن و انداز در جامعهشور با توجه به نرخ باای پسمؤسسات مالی ک
 های ازبستر برنامه ها درذکر است که تمامی این تاشباشند. ازم بهبرخی از این موارد می

 (،08۹9-91(، برنامه خودکفایی )0898- ۹2تجدید حیات اقتصادی )چون ای همپیش تعیین شده
(، 0899-90اجتماعی ) -توسعه اقتصادی  (، برنامه0890-91برابر کردن درآمد ملی ) دوبرنامه 

و المللی (، برنامه مدیریت اقتصادی با دید بین0892-99اجتماعی ) -برنامه پایه اقتصادی
  رفته است. های دیگر پیشبسیاری از برنامه

سیاست انگیزش و  تجاریسیاست آزادسازی ، سیاست حمایت از صنایع داخلیدر این کشور، 
مواره هاند. در این رابطه، جایگاه دولت هر یک در زمان مناسب مورد استفاده قرار گرفته ،مالیاتی
 ها ابتدا به تعیین مسیر دلخواه توسعه اقتصادیبرنامهبوده است. این  هاحرکتاین ریزی برنامه

 دوری یهای اقتصاددر فعالیت از مداخلهعمومی،  هایو با تبیین سیاستپرداخته اجتماعی  -
را برعهده ها رهبری مردم و بخش خصوصی در رفتار و خطی مشیدولت از این طریق کرده و 

 اهمیت ،های دولتبرنامه در همهاز گذشته تاکنون و نکته جالب توجه این است که گیرد. می
 .خاصی به تربیت نیروی انسانی متخصص داده شده است

 
 گانه در اقتصاد کشور ژاپن )درصد(های سهسهم بخش -1-3جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2112 2111 2111 2112 

 سهم بخش کشاورزی در اقتصاد ملی 2/0 0/0 9/0 0/0

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 3/39 32 8/39 ۹/39
 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی ۹/99 8/9۹ 9/92 9/90

 
 



 11 در کشور ژاپن سازی: کشتیسوم فصل

 اقتصاد ژاپنشاخص های کان  -2-3جدول 
 عنوان شاخص میزان شاخص

2112 2111 2111 2112 
 )تریلیون دار( تولید ناخالص داخلی 19/۹ ۹/۹ 8/۹ 89/۹

09 09 09 03 
 سهم واردات کااها و خدمات در اقتصاد ملی 

 )درصد از درآمد خالص ملی(

39 39 39 39 
 ارزش افزوده بخش صنعت

 )درصد از درآمد خالص ملی(

0۹ 0۹ 0۹ 02 
 سهم صادرات کااها و خدمات در اقتصاد ملی

 )درصد از درآمد خالص ملی(
 )میلیارد دار( سرمایه گذاری خارجی مستقیم 0۹ 0 19/1 ۹/3

 )دار( درآمد سرانه ساانه 28992 92009 9902۹ 99920

 
 هاها و ارگانسازمان -3-2

چنین مهو  کم مساحت به جمعیتنسبت  ،با منابع طبیعی محدودسرزمینی عنوان بهاین کشور 
کشور ژاپن  تجارت %88ع دریایی دارد. حدود ایاحاطه شدن توسط دریا، وابستگی زیادی به صن

و صادرات نیاز است که حمل  های وارداتمنظور کاهش هزینهگیرد و بهاز طریق دریا انجام می
این خود فرصتی به صنایع . (3-2شود )شکل توسط شناورهای داخلی انجام و نقل محصوات 

کشور داده است تا در راستای تأمین شناورهای مورد نیاز، از زنجیره ارزش بزرگ صنعت 
 برداری کنند. سازی نیز بهرهکشتی

 

 
 مقایسه حجم تجارت دریایی و هوایی ژاپن 2-3شکل 

دریایی
99%

هوایی
39%

حجم تجارت
میلیارد0111

دار
دریایی 

88%

هوایی
0%

حجم تجارت
میلیارد0/3

تن
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وزارت زمین، زیرساخت،  دریایی زیر نظرایع و امور صن ردخانه داوزارت یازده دولت ژاپن مجموعاً
 2-2در شکل خانه، این وزارت 3ساختار معاونت دریایی قرار گرفته است. 0حمل و نقل و توریسم

 ارائه شده است.
سازی و تکنولوژی کشتی ، کشتیرانیکشتی یتوسعه خانه در زمینهدریایی این وزارت معاونت

 د. نکگیری میدریا، تحقیق و تصمیمقوانین مربوط به ایمنی کشتی و آلودگی چنین همو 
 

 
 

 2114در سال ژاپن  ساختار معاونت دریایی وزارت زمین، زیرساخت،حمل و نقل و توریسم -3-3شکل 
 

سازی ژاپن، گروه های اخیر و با توجه به از دست رفتن تدریجی سهم بازار صنایع کشتیدر سال
همکاری مشترکی بین دولت و صنعت شکل گرفته و تحقیق پیرامون بهبود وضعیت صنعت 

های جامع جدید در صنعت سازی این کشور را در دستور کار دارد. گزارش سیاستکشتی
ها بوده که ای از این تاشمنتشر گردید، نمونه 3100میته در سال سازی که توسط این ککشتی

 به پیشنهادات زیر منجر شده است: 
 سازان و سازندگان تجهیزات دریایی ژاپن منظور توسعه استراتژیک بازار برون مرزی، کشتیبه

باید بر روی ساخت در خارج از ژاپن به هدف افزایش فروش و گسترش سهم ژاپن در بازار 
 المللی تمرکز کنند.بین

                                                           
00- Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism 

33- Maritime Bureau 

معاونت دریایی

مدیر کل

معاون ارشد مدیر کل

معاون مدیر کل

معاون مدیرکل در امور مهندسی

اداره عمومی

اداره ایمنی

اداره توسعه و محیط زیست

اداره تجارت دریایی

المللیاداره حمل و نقل بین

اداره حمل و نقل ساحلی

اداره ساخت کشتی و تجهیزات

اداره بازرسی و پایش

اداره آموزش و صدور مجوز

 معاون مدیرکل

 مدیرکل

مدیرکلارشد معاون   
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 سازان باید توانایی طراحی خود را با توجه به نیازهای روز جهان ارتقاء دهند.کشتی 
 های خود وارد نمایند.کشتی را در برنامه نگهداریو  سازان باید فعالیت تعمیرکشتی 
 سازیکشتیدر خوشه صنعت  مرتبطاجزاء های مشترک با فعالیت افزایشباید  سازانکشتی 

با اجزاء  خود را همکاری ریزی مناسب،و از این طریق و با برنامه دادهرا دستور کار خود قرار 
گاز ان کنندگتأمینمثال،  عنوانبه .کنندتقویت  فعال در این خوشهین دست باادست و پائ
های با سازی کشتیتجاریمنظور بهرا  یهای بندرزیرساختحوزه ن و فعاا طبیعی مایع

هسته اصلی عنوان بهرویکرد، باید این . کنندوارد های مشترک پروژهدر گاز مایع سوخت 
های وژیالمللی تکنولدستیابی به بازارهای بین به قصد ،سازانکشتیفعالیت استراتژیک 

 . قرار گیرد ، در دستور کارزیستدار محیطدوست
  صنایع دریایی باید در تربیت و تبدیل مهندسان دریایی جوان به مدیران پروژه در سطح

های بزرگ و انتقال نیرو بین د. این امر از طریق مشارکت جوانان در پروژهکننجهانی تاش 
 پذیر است.های مختلف امکانبخش

دسته  چهارسازی به های خود را در حمایت از صنعت کشتیسیاست در حال حاضر دولت ژاپن
منظور بهمشخص  اعتبارو  2، اعتبارات داخلی3صادرات ضمانت، اعتبار 0تخصیص اعتبار صادرات

 .9تقسیم نموده استتحقیق و توسعه های پروژهانجام 
این شود. هدف تأمین می ۹ژاپن یالمللبینمشارکت توسط بانک  ،اعتبار صادرات برای خریداران

بانک  شبق گزارطالمللی است. دستیابی و بهبود قدرت رقابت صنایع ژاپن در بازار بیناعتبار، 
تصاص یافته به های اخاز وام %39 رانیکشتیهای شرکت ،3101 مالیدر پایان سال مذکور، 

های این بانک وام است.بوده میلیون دار  991معادل که این رقم  ،اندصادرات را دریافت کرده
 ساختار گرفته است.تعلق مؤسسه مالی در کشور خریدار و یا به  خارجی به خریدار یا مستقیماً

لی ابانک مذکور، با مشارکت مالی با دیگر مؤسسات م .ارائه شده است 9-2این وام در شکل 
 کند.ژاپن نیازهای مالی خریدار را تأمین می

                                                           
00- Export credit 
33- Export credit insurance 

22- Home credits 

زیر نظر  که، Council Working Party on Shipbuildingیا  WP6 .WP6 بندی ارائه شده توسط معیارهای حمایتمطابق با دسته -9
کند و هدف آن فعالیت می (Organisation de Coopération et de Développement Économiques) همکاری اقتصادیسازمان توسعه و 

 سازی استبرقراری شرایط رقابت عادانه در بازار جهانی کشتی
5 - Japan Bank for International Cooperation - JBIC 
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 باید ازن و شدهتعیین  برنامه سازمان توسعه و همکاری اقتصادیمبلغ این وام معمواً طبق 
د و در شو. بهره وام صادراتی نیز طبق برنامه مذکور تعیین میارزش قرارداد صادراتی تجاوز کند

در زمان مناقصه به  هکشود. در صورتیدر زمان تعهد اعمال می 0واقع نرخ مرجع بهره تجاری
شود. زمان اعمال می %3/1 سود نرخ مرجع بهره تجاری به اضافه ،تعیین میزان بهره نیاز باشد

ه شود. این وام ببازپرداخت وام نیز با توجه به نوع کاا، کشور خریدار و ارزش قرارداد تعیین می
 گیرد.تعلق می مختلف در این حوزهصنایع و خدمات 

 

 
 2المللیساختار وام صادرات بانک مشارکت بین -4-3شکل 

 

تسهیل  شرکت، ن صنعتنیز، در پی مذاکرات بین دولت ژاپن و فعاا 3103 در سال
سازی های کشتیمنظور تقویت قدرت رقابت کارخانهبه 3سازی ژاپنگذاری در کشتیسرمایه

دار محیط زیست تأسیس شده است. در شکل های دوستژاپن در بازار صادرات و ساخت کشتی
ا تدر آن نشان داده شده است که ، نقش این مؤسسه در فرآیند عقد قرارداد ساخت شناور 2-۹

                                                           
00- Commercial Interest Reference Rates - CIRRs 
33- B/C: Buyer’s Credit   B/L: bank-to-bank loan 
22- Japan Ship Investment Facilitation 
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و یا دیگر ن ژاپ المللیبانک مشارکت بین ورت وام از طریقصبهوجه مورد نیاز،  %91سقف 
این مؤسسه هیچ کمک مالی مستقیمی از دولت این کشور  شود.تأمین می ،مؤسسات مالی

 شود. و مؤسسات مالی تأمین می انسازآن توسط کشتی کند و سرمایهدریافت نمی
 

 
 1منظور بهبود روند دریافت سفارش ساخت شناور جدیدبه JSIFوام ساختار  -5-3شکل 

 
ضمانت شرکت  توسط ،نراتخصیص بیمه دولتی به خریدا باصادرات  ضمانتاعتبار 
 شود.تأمین می 3گذاری صادرات نیپونسرمایه

ق سازان( تعل)غیر از کشتی قرارداد دیگرطرف و یا  ژاپنین کشتی الکااعتبارات داخلی به م
های حمل و نقل مطلوب با کمک مالی به شرکت بستردستیابی ژاپن به  ،آناز و هدف گرفته 

و با همکاری  2توسط بانک توسعه ژاپن ،های مالی این طرحکمک حمل و نقل در ژاپن است.
 شود. محدوده حمایت این طرح نیز شامل کمک مالی به ساختهای تجاری تأمین میدیگر بانک

 ر، واحدهای مدیریتپیما، انباهای دریایی، شامل شناورهای اقیانوسگستره وسیعی از زیرساخت

                                                           
00- SPC: Special Purpose Company BBC: Bareboat Charter Agreement 
33- Nippon Export Investment Insurance 

22- Development Bank of Japan 
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نده گیرها نیز با توجه به اعتبار شرکت وامشود. بهره واممی هاپایانهسازی مدرن و انتقال مواد و
 شود. و مدت وام تعیین می

توسعه  تحقیق و هایمنظور ارتقاء فعالیتهایی بهبودجه اعتبار تحقیق و توسعه، شامل تخصیص
های و هدف آن دستیابی به تکنولوژی است 3118از سال  «های آیندهکشتی»تحت عنوان 

ین اهایی از المللی است. مثالبین رانیکشتیدر بخش اکسید کربن دی رن کاهش تولیدمد
 عبارتند از: تحقیق و توسعه  هایپروژه
 ستیابی به شکل مناسب بدنه برای بیشترین بازدهی نیروی محرک کشتی د 
 کاهش اصطکاک بدنه کشتی 
 های دوگانهبهبود بازدهی موتور دیزلی و سیستم 

آمار  های اخیر افزایش یافته است.در سال، مذکوردسته حمایت  چهارحمایت دولت ژاپن در 
ارائه  9-2در شکل  3100و  3101، 3118های ها به تفکیک نوع حمایت در سالاین حمایت
میلیارد دار در  9/0به  3118میلیون دار در سال  931ها از حدود حمایتاین  شده است.

ی دولت ژاپن این افزایش در واکنش به بحران اقتصاد و طبق گفته یافتهافزایش  3100سال 
پرداخت  جهتت خصوصی کاهش توان مؤسسا دهند کهمیاحتمال خبرگان جهانی نبوده است. 

ا ببوده است. های دولتی عامل اصلی افزایش وام ،ن صنعتی در پی بحران اقتصادیوام به فعاا
های حمایتی اتخاذ شده توسط دولت ژاپن بر روی صنعت، بررسی تاکنون تأثیر سیاست ،حالاین

 شود. شدت احساس میبه ندمنظامنشده است و خأ یک بررسی 
ذارد، گسازی نیز تأثیر میهای حمایتی دولت ژاپن که بر روی صنعت کشتیاز دیگر سیاست

توان به سیاست رقابت، سیاست نیروی کار، سیاست تحقیق و توسعه، سیاست کلی صنعت می
ط های مالی توسو سیاست تجارت در این کشور اشاره کرد. در زمینه سیاست نیروی کار، حمایت

ای گیرد. اعتبارهی آموزشی و تحقیقی فعال در زمینه صنایع دریایی صورت میهادولت از انجمن
های تحقیق و توسعه که در تمامی صنایع قابل استفاده است، شامل مالیاتی موجود برای فعالیت

به  توانتجارت نیز میصنعت و های کلی شود. در زمینه سیاستسازی نیز میصنعت کشتی
هایی که از احیاء و قانون0گذاری ژاپنسعه ژاپن و شرکت سرمایههای بلند مدت بانک تووام

اشاره  ،ندنکمی های جدید و افزایش بازدهی تولید حمایتها، ورود به تجارتساختار شرکت
 کرد.

 
                                                           
00- Japan Finance Corporation 
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 های اخیرسازی در سالروند حمایت مالی دولت از صنعت کشتی -6-3شکل 

 
 تحقیقاتی -ژاپن، تثبیت جایگاه مؤسسات صنعتیسازی های مثبت صنعت کشتییکی از ویژگی

نی آفریارزشکنندگان تجهیزات تأمینن و سازندگان، مالکادر ارتباط با است؛ مؤسساتی که 
ها و مؤسسات آموزش فعال در این صنعت ها و سپس دانشگاهدر ادامه، ابتدا انجمنکنند. می

 .شوندمیمعرفی 
سازی و تأسیس شده و همگام با رشد صنعت کشتی 0899سال  0سازان ژاپنانجمن کشتی

ار های زیر در دستور کفعالیتپیما توسط ژاپن گسترش یافته است. ساخت شناورهای اقیانوس
 این انجمن قرار دارد:

 ءو ارتباط مناسب بین اعضا یجاد صمیمیتا 
 روز صنعت اطاعات به) سازیکشتیعات مربوط به صنعت آوری و انتشار اطاجمع

 این انجمن قرار دارد( 3در سایت اینترنتی ،شامل حجم مبادات صنعت ،سازیکشتی
 طبتهای مرسازی به دولت ژاپن و بخشاعام نظر پیرامون صنعت کشتی 

ین د. رئیس کنونی انشوسازی انتخاب میهای اصلی کشتیاین انجمن از شرکت ءاعضارئیس و 
  ن درهای صنعتی عضو این انجمشرکت است. 2صنایع سنگین میتسوبیشی انجمن از شرکت

                                                           
00- Shipbuilders Association of Japan - SAJ 

33- www.sajn.ir.jp/e/ 
22- Mitsubishi Heavy Industries 
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شرکت  09 عضو، هایشرکتتعداد ، 3109ژوئن در ماه  و های اخیر کاهش داشته استسال 
های نه ایجاد همکاریدر زمی نیز های مناسبیاین انجمن فعالیت .است بودهازی سکشتی

 انجام داده است. المللیبین
 ،نام کنونیهبا تغییر نام این مؤسسه بزمان و هم 3111در سال  0اقیانوس تحقیقات سیاستبنیاد 

است. این مؤسسه در داده سمت حل مسائل مربوط به اقیانوس تغییر بهخود را های سیاست
لمللی و مسائل اژاپن در خطوط بین رانیکشتیهای زمینه مسائل مربوط به امنیت شرکت

ر د د.کندان دریایی در سومالی فعالیت میخصوص مسائل مربوط به دزبهامنیتی دریایی، 
با افزایش تنش سیاسی پیرامون مسائل مرزهای آبی ژاپن با کشورهای همسایه،  ،های اخیرسال

 همیت و حساسیت بیشتری یافته است.های این بنیاد افعالیت
سازی، ، کشتیرانیکشتیهای قصد دارد با همکاری شرکت 3دریایی ژاپن نوآوریشرکت 

دید به های جبندی و سازندگان تجهیزات دریایی، در زمینه دستیابی به تکنولوژیمؤسسات رده
های های تحقیقاتی این انجمن در حال حاضر بر تکنولوژیبرنامهصنعت دریایی ژاپن کمک کند. 

شمایی ، 9-2شکل دار محیط زیست متمرکز شده است. در وستدسازی مصرف انرژی و بهینه
 .های تحقیقاتی این شرکت ارائه شده استطرحاز 

یاد شده  9-2های تحقیقاتی که در شکل ی طرحسازی ژاپن در زمینهمحققان صنعت کشتی
تی، کرد پروانه کشسازی عملتوان به بهینهاند که در این میان میهایی رسیدهاست، به موفقیت

هوا در طول بدنه و سیستم بازیابی حرارتی اشاره کرد. وسیله تزریق حباب سازی بدنه بهبهینه
توسط  DWT92.111 بر توان از تولید یک کشتی فلهعنوان نتایج تجاری این تحقیقات میبه

 %3۹در مصرف سوخت نسبت به مدل مشابه و کاهش  %01جویی با صرفه 2شرکت سانویاس
 اکسید کربن در کشتی حمل گاز طبیعی مایع توسط شرکت میتسوبیشی نام برد.در تولید دی

سازی و بهبود سازی صنعت کشتیبا هدف مدرن 9سازان ژاپنانجمن همکاری کشتی
بازرگانی، توسعه فنی، مدیریت کارخانه، هایی در زمینه مدیریت های فنی، فعالیتاستاندارد

منظور ایجاد دهد. این مؤسسه، بهمدیریت نیروی کار و حفاظت از محیط زیست انجام می
 تأسیس کرده است. دفاتری در سنگاپور، پاریس و نیویورک  المللی،های بینهمکاری

                                                           
00- Ocean Policy Research Foundation - OPRF 

33- Maritime Innovation Japan Corporation 
22- Sanoyas Holdings Corporation 

99- The Cooperative Association of Japan Shipbuilders - CAJS 
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در حال حاضر اکنون در این مؤسسه عضو هستند و این مؤسسه سازی همکارخانه کشتی ۹9
باشد. شایان ذکر است که تر معرفی شد، میسازان ژاپن که پیشیکی از اعضاء انجمن کشتی

 سازی ژاپن حاصل تاش اعضاء این انجمن است.درآمد صنعت کشتی %8۹تا  9۹%
  

 
 2113در سال  نوآوری دریایی ژاپنشرکت های تحقیقاتی طرح -7-3شکل 

 
سازی و کشتی رانیکشتیبا هدف تحقیق و توسعه در زمینه  0ؤسسه ملی تحقیقات دریاییم

 و ، استفاده بهینه از منابعدریایی های نوین حمل و نقلروشدر رابطه با ایجاد شده است و 
 کند.زیست دریا فعالیت میاقیانوس و حفاظت از محیط عرصه

و با هدف جلوگیری  بودهسازی در آن عضو شرکت کشتی 32 ،انجمن صادرکنندگان کشتی ژاپن
و  ءهای صادراتی اعضاهای مناسب بازاریابی و افزایش فعالیتاز معامات ناعادانه، تثبیت روش

ر داکنون هماین انجمن ریاست  .صادرات کشتی ایجاد شده است مشارکت در توسعهچنین، هم
  است.  3شرکت صنایع سنگین کاوازاکیاختیار 

ساخت، تعمیر و فروش موتور  که هدف آن ارتقاء و توسعه صنعت 2نجمن تجهیزات دریایی ژاپنا
ن هدف منظور دستیابی به ایبه باشد والمللی میدر بازار داخلی و بین یزات کشتیهکشتی و تج

                                                           
00- National Maritime Research Institute 
33- Kawasaki Heavy Industries 

22- Japanese Marine Equipment Association 
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 ،نالمللی، آموزش مهندسای بینیریت بازرگانی، توسعه فنی، همکارهایی را در زمینه مدفعالیت
 دهد.انجام میآوری و تحلیل اطاعات جمع

و  رانیکشتیارتقاء تجارت آزاد و عادانه در صنعت  که هدف آن 0نن کشتی ژاپمالکاانجمن 
ی هاینشست هدف مذکور، این انجمنبرای رسیدن بهی سالم این صنعت در ژاپن است. توسعه

ولید تعمومی و ، روابطاتیهای مختلف تحقیقفعالیت در زمینه ءتبادل نظر بین اعضا منظورهب
 . کندبرگزار می تبطآمارهای مر

همین سال سن دارند و به ۹1اپن بیش از سازی ژقسمت اعظم نیروی کار فعال در صنعت کشتی
ای در راستای تغییر نسل در نیروی فعال صنعت سازی ویژهدلیل، در ژاپن مراکز آموزش کشتی

انتقال دانش فنی با دولت سازی ژاپن در های کشتیایجاد شده است و مؤسسات و انجمن
 .دکننهمکاری می

. در این دهندهای مربوط به علوم دریایی ارائه میهای مختلفی نیز در ژاپن، آموزشدانشگاه
 مهندسی کشتی و اقیانوس یدانشکده و 3کوبهدانشکده علوم دریایی در دانشگاه توان به میان می

نهادهای آموزش آکادمیک در زمینه علوم دریایی اشاره ترین عنوان اصلیبه 2اوزاکا در دانشگاه
 کرد.

 

 کرد آنصنعت و عمل -3-3
ند که قسمت کنسازی در ژاپن فعالیت میی کشتیکارخانه 0.111در حال حاضر بیش از 

 توانایی که سازیهای کشتیتعداد کارخانه .های کوچک خصوصی هستندها کارخانهی آنعمده
های کارخانه سازی است.یارد کشتی 399برابر با  ،دارند GT۹11از بزرگ تر های ساخت کشتی

ی صاحب چندین کارخانه هر گروه و داشتهسازی قرار های بزرگ کشتیبزرگ ژاپن زیر نظر گروه
، استبزرگ سازی های کشتییاردهایی که متعلق به این گروه 2-2سازی است. در جدول کشتی
  است. شدهارائه 
 ۹هستند 9رتسوکیهای صنعتی با نام گروهسازی در ژاپن، معمواً عضو های بزرگ کشتیگروه

ی های مختلفکنند. در این ساختار هر گروه صنعتی از شرکترانی میبر صنعت ژاپن حکم که
                                                           
00- Japanese Ship-owners Association - JSA 

33- Kobe 

22- Osaka 

99- Keiretsu 

 جایگزین زایباتسو شده است.این ساز و کار در واقع با تصمیم دولت ژاپن   -۹



 611 در کشور ژاپن سازی: کشتیسوم فصل

و هر شرکت  بودهبا هم در ارتباط  مستقیماً ،تشکیل شده است که از نظر تجاری و مبادات
قسمتی از سهام شرکت دیگر را در بانک مربوط به همان گروه در اختیار دارد. این سیستم، 

تر در امان های بزرگهای هر گروه را از نوسانات اقتصادی بازار و تصاحب توسط شرکتشرکت
و  هآوردهای بلندمدت برای هر پروژه را فراهم ریزیکه امکان برنامه ساز و کاریدارد. نگاه می
های مختلف یک ارتباط بین بخش 9-2 در شکل صنعت مدرن ژاپن است.در بنیادی عاملی 

 سازی هرعنوان مثال، در صنعت کشتیبه .ارائه شده استصورت شماتیک بهتی صنع گروه
 گروه خود مستقیماًهم رانیکشتی سازی با بانک مورد اعتماد خود و شرکتی کشتیکارخانه

 در ارتباط است.
 

 ژاپن اصلیسازی های کشتیسازی گروه/شرکتهای کشتیکارخانه -3-3جدول 
یاردهای واقع در خاک ژاپن با مدیریت این 

 گروه/شرکت
گروه/شرکت 

 سازیکشتی
Imabari Shipyard 
I-S Shipyard Co. 
Iwagi Zosen Co. 

Koyo Dockyard Co. 
Marugame Headquarters 
Shimanami Shipyard Co. 

 1بارییماسازی اکشتی

Nagasaki Shipyard 
Kobe Shipyard 

Shimonoseki Shipyard 
Yokohama Dockyard 

صنایع سنگین 
 میتسوبیشی

Imari Shipyards and Works 2نامورا زوسنشو 
Oshima Shipyard 3سازی اوشیماکشتی 
Tadotsu factory 

Tsuneishi factory 4هلدینگ تسونیشی 
Ariake Shipyard 

Innoshima Shipyard 
Keihin Shipyard 

Maizuru Shipyard 
 5سازی یونیورسالکشتی

های سازی، بنادر و فرودگاههای بزرگ کشتیپراکندگی جغرافیایی کارخانه 8-2 در شکل
ناسب م دسترسی ی شماتیکنقشهاز نکات قابل توجه در این  .المللی ژاپن ارائه شده استبین

   لیالملبندر بین جا باید بیان نمود که نزدیکیندر ای المللی است.های بینژاپن به فرودگاه بنادر

                                                           
00- Imabari Shipbuilding 

33- Namura Zosensho 

22- Oshima Shipbuilding 

99- Tsuneishi Holdings 

۹۹- Universal Shipbuilding 
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های مالیاتی و مدیریتی مناسب این به بنادر کشور ژاپن و سیستم جنوبیبوسان کرهو موفق 
 رانی ژاپن هم استفادههای کشتیهای شرکتبندر باعث شده است که حتی برخی از کشتی

 بندر بوسان را به استفاده از بنادر ژاپن ترجیح دهند.

 

 
 رتسو()کیهای صنعتی ژاپن ساختار گروه -8-3 شکل

 

 
 سازی در ژاپنپراکندگی جغرافیایی مراکز کشتی -2-3 شکل

 
های مالیاتی مناسب و قوانین حمایتی توانسته است در رقابت با بنادر ژاپن بندری که با سیستم

 است.تاز باشد. البته این مسئله، قدرت رقابت صنعت دریایی ژاپن را کاهش داده پیش
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ناور امکان تولید شساخت دارای توان سازی ژاپن که از نظر های کشتیتوزیع جغرافیایی کارخانه
ارائه شده است.  9-2در جدول  ،هستند GT 01111 تر ازهای بزرگساخت کشتیظرفیت با 

ت ظرفیاین با  سازیکشتیهای کارخانه خصوص پس از بحران اقتصاد جهانی،و به در دهه اخیر
برخی از  ،المللیبین یاما در زمینه ،(۹-2)جدول اند پرداختهکاهش ظرفیت تولید به اغلب 
 نداگذاری در کشورهای در حال توسعه نمودهسازی ژاپن اقدام به سرمایههای بزرگ کشتیگروه

انجام شده در گذاری هایای از سرمایهدر حال پیگیری است. نمونهچنان همو این سیاست 
 خارج از ژاپن عبارتند از:

 0مللی چینالرانی بینمشترک صنایع سنگین کاوازاکی ژاپن با شرکت کشتی گذاریرمایهس 
 ،)البته در پی وقوع بحران اقتصادی 3119در سال سازی ی کشتیتأسیس کارخانهمنظور به

 (.گذاری شرکت کاوازاکی به تعویق افتاداز سرمایه بخشی
 توسط هلدینگ تسونیشی 0889سازی در فیلیپین در سال تأسیس کارخانه کشتی 
  توسط هلدینگ تسونیشی 3112سازی در شانگهای چین در سال کشتیتأسیس کارخانه 
  که در  0883در سال  هلدینگ تسونیشی فیلیپین توسطتأسیس شرکت خدمات فنی در

 .کندکشتی فعالیت می های ساختزمینه طراحی و تهیه نقشه

 GT 11111از  های بزرگترساخت کشتیسازی با ظرفیت های کشتیتوزیع جغرافیایی کارخانه -4-3جدول 

کانتوی  توکای کینکی چوگکو وگوشیک کیوشو 2منطقه
 هوکایدو توهوکو جنوبی

تعداد 
 کارخانه

8 01 00 9 3 2 3 0 

 
بر اساس تناژ  01-2، در شکل 3102سازی ژاپن در سال گستره سفارشات کل صنعتی کشتی

 دهد. بر تشکیل میهای فلهناخالص ارائه شده است. قسمت عمده این آمار را کشتی
ون اکندر طول زمان نوسانات زیادی داشته است و هم اقتصاد ژاپنسازان ژاپنی در هم کشتیس

در دهه ارزش افزوده این صنعت سهم  ، کاهش00-2این سهم بسیار اندک است. در شکل 
، سهم صنعت ساخت 3119. در سال شودمشاهده می 3119و سپس افزایش آن تا سال  0891

 شود.میی ژاپن برآورد از کل ارزش افزوده %09/1و تعمیر کشتی حدود 

                                                           
00- China Ocean Shipping  Co. - COSCO 

33- Hakkaido, Tohoku, Southern Kanto, Toukai, Kinki, Choguku, Shikoku & Kyushu 
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 GT 11.111 های بزرگتر از ساخت کشتیهای با ظرفیت و کاهش ظرفیت در کارخانهتوسعه فهرست  -5-3جدول 

 سال محل کارخانه فعالیت
 3113 0آکی، هیروشیما سازی تعطیل شدکارخانه کشتیتعطیلی: 
 3113 3کاوازاکی، کاناگاوا یک حوضچه جدید ساخته شد: توسعه

 3112 کاوازاکی، کاناگاوا شدیک حوضچه تعطیل کاهش: 
 3119 2اونیمیچی، هیروشیما یک حوضچه تعطیل شدکاهش: 

 3119 9اویتا، اویتا یک کارخانه جدید ساخته شد: توسعه
 3119 ۹کوبه، هیوگو یک حوضچه تعطیل شدکاهش: 
 3118 9شیمونسکی، یاماگوچی یک حوضچه تعطیل شدکاهش: 
 3101 9هیروشیمامیهارا،  یک حوضچه تعطیل شدکاهش: 
 3100 میهارا، هیروشیما یک حوضچه تعطیل شدکاهش: 
سازی ساخت کارخانه کشتیتعطیلی: 
 های تجاری را متوقف کردکشتی

 3103 کوبه، هیوگو

 
 

 
 

 2113سازی ژاپن در سال کشتی سهم شناورهای مختلف از سفارشات کل -11-3 شکل
                                                           
00- Aki, Hiroshima 

33- Kawasaki, Kanagawa 

22- Onomichi, Hiroshima 

99- Oita, Oita 

۹۹- Kobe, Hyogo 

99- Shimonoseki, Yamaguchi 
99- Mihara, Hiroshima 
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ارائه  00-2در شکل  3119سازی در ژاپن تا سال میزان تولید ارزش افزوده صنعت کشتی
ی در اقتصاد ژاپن پس از سال سازی بخش کشتیر سهم ارزش افزودهسفانه آماأمتاست. شده

دار  902ظرفیت کشتی،  DWT، ژاپن به ازای تحویل هر 3100در سال موجود نیست.  3119
 899جنوبی دار، در کره 999 برابر نجهامعیار در متوسط این در این سال دریافت کرده است. 

دار به ازای  31.111در این بین کشور نروژ با دریافت  دار بوده است. 992دار و در چین 
 .شته استدر بااترین رتبه قرار دا DWTتحویل هر 

 

 
 اقتصاد ژاپنسازی در میزان ارزش افزوده در سهم صنعت کشتی -11-3شکل 

 
سهم بخش ساخت و تعمیر کشتی از تولید ناخالص ملی ژاپن در چند دهه اخیر  03-2در شکل 

سهم در  که ایندر حالی؛ رسیده است %۹/1، به حدود 3101ارائه شده است. این سهم در سال 
سازی در اقتصاد ژاپن پس از کاهش سهم کشتیالبته، بوده است.  %3/0میادی برابر  91دهه 

افزایش این شاخص  30میادی، مجدداً در ابتدای قرن  81در دهه  %2/1ه کمتر از و رسیدن ب
 .نسبی داشته است

های اخیر همواره رو به کاهش سازی ژاپن از نظر کل سفارشات جهان در دههسهم صنعت کشتی
ت ته اسسازی ژاپن رشد نسبی داش، این معیار در صنعت کشتی30بوده است. البته در آغاز قرن 

ارائه شده است. در ادامه، آمار چند  02-2اما این رشد پایدار نبوده است. این روند در شکل 
 سازی ژاپن به تفصیل بررسی شده است.سال اخیر بازار کشتی
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 سازی در میزان تولید ناخالص ملی اقتصاد ژاپنسهم صنعت کشتی -12-3شکل 

 
 

 
 (CGT)از نظر  ژاپن از کل سفارشات جهان در طول زمان سهم -13-3شکل 

 
جهان وجود دارد، هر چه بیشتر  سازیسازان ژاپنی نیز همانند روندی که در کشتیکشتی

 %91-۹1چیزی در حدود  به طور معمول وکرده فعالیت  0کننده نهایی محصولجمععنوان به
به پیمانکاران فرعی بیرون از کارخانه و  ،ی محصوات)گاهی نیز بیشتر( از ارزش افزوده

چنین بخش طراحی، کنندگان تجهیزات و خدمات تعلق دارد. بخش تأمین تجهیزات و همتأمین
                                                           
00- assembler 
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های بعضی از گروه بوده و دریایی یخوشههای اصلی تحقیق و توسعه نیز در ژاپن یکی از بخش
 اند.هکردهایی برای فعالیت تخصصی در این زمینه تأسیس بزرگ، شرکت

نشان داده  09-2 سازی ژاپن و نقش هرکدام در شکلهای درون خوشه صنعت کشتیارتباط
رانی و مالکان کشتی های کشتیو مؤسسات مالی با حمایت مالی از شرکت هابانک است. شده

ور سازی این کشهای کشتیبه عقد قراردادهای ساخت کشتی و دریافت سفارش توسط کارخانه
ش نق ،گذاری اقتصاد این کشورعنوان مرجع سیاستنیز به دولت این کشورکنند. کمک می

زی ساهای کشتیتعداد کارکنان کارخانه کند.سازی ایفا میصنعت کشتیتوسعه حامی را برای 
نفر برآورد  021.111، مجموعاً 3100و صنعت تولید تجهیزات دریایی این کشور در سال 

 شود.می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2111در سال  سازی ژاپنخوشه صنعت کشتیو آمار ساختار  -14-3 شکل
 

های کشتیرانی  شرکت دولت سه اپراتور بزرگ( خصوصبه)  

های بازرگانیشرکت  

 مالکان کشتی

سازیهای کشتیکارخانه  

 صنعت تجهیزات کشتی

هابانک حمایت  
 از توسعه

اشتغال حدود 
نفر  021111

 در مجموع

نیاز  %8۹حدود 
بازار تجهیزات 

دریایی در داخل  
شود.تولید می  

های کشتی %81سفارش بیش از 
نیاز ژاپن به صنایع این کشورمورد   
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 99سازی ژاپن از حدود میزان سفارشات کل صنعت کشتی، اخیر اقتصاد جهانی بحرانپس از 
کاهش یافته  3102و  3103های میلیون تن در سال 39به حدود  3119میلیون تن در سال 

 است.
سهم  ارائه شده است. 9-2در جدول  ژاپن سازیهای اخیر صنعت کشتیسالآمار کل سفارشات 

رسیده است؛  3102در سال  %2/09به  3119در سال  %2/09این کشور نیز از بازار جهانی از 
های قبل نیز وجود داشته سازی ژاپن از بازار جهانی در سالروند کاهشی سهم صنعت کشتی

 است.
 آمار کل سفارشات ساخت کشتی ژاپن در پایان هر سال -6-3 جدول

 سال  2118 2112 2111 2111 2112 2113

 تعداد شناور 0919 0399 001۹ 822 991 93۹

198.39  939.3۹  391.29  999.93  899.۹0  990.92  
تناژ ناخالص 

 )هزار تن(

2/09  0/09  9/0۹  2/09  2/09  2/09  
سهم 

 )درصد(

 
سهم  %9/39در زمینه آمار تحویل کشتی نیز، روند کاهشی در سهم این کشور وجود داشته و از 

با  3102رسیده است و سپس در سال  3103در سال  %3/09به  3119از بازار جهانی در سال 
های ساخته شده در ژاپن، روند کاهشی رسیده است. از نظر تناژ کشتی %9/31رشد نسبی به 

میلیون تن در  0۹میلیون تن در این سال به کمتر از  31آغاز شده و از حدود  3101از سال 
 ارائه شده است. 9-2آمار ساانه تحویل کشتی ژاپن در جدول  سیده است.ر 3102سال 

 

 آمار ساانه تحویل کشتی ژاپن -7-3 جدول
 سال  2118 2112 2111 2111 2112 2113

 تعداد شناور ۹93 ۹99 ۹91 ۹82 ۹99 ۹91

۹99.09  939.09  299.08  309.31  893.09  9۹9.09  
تناژ ناخالص 

 )هزار تن(

9/31  3/09  1/08  1/30  9/39  9/39  
سهم 

 )درصد(
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ثبات های اخیر و در شرایط بیسازی این کشور در سالآمار ثبت سفارشات جدید صنعت کشتی
 .بازار پس از بحران اقتصادی، هم از نظر سهم در بازار جهانی و هم تناژ دارای نوسان بوده است

  ، آمار مذکور ارائه شده است.9-2 جدولدر 
 

 ساانه ثبت سفارشات جدید ژاپنآمار  -8-3 جدول
 سال  2118 2112 2111 2111 2112 2113

 تعداد شناور ۹20 211 939 223 299 ۹۹۹

02911 99۹0 9998 00830 9۹18 09922 
تناژ ناخالص 

 )هزار تن(

3/02  2/32  ۹/02  ۹/09  2/3۹  9/09  
سهم 

 )درصد(

 
ثبت سفارش صنعت  قدرت کمتر تر بخش بازاریابی وفعالیت ضعیف، 0۹-2 در شکل

سازی ژاپن مشخص است. این امر باعث ایجاد سازی نسبت به بخش تولید صنعت کشتیکشتی
ده های اخیر شسازی این کشور در سالروند نزولی شدید در میزان سفارشات کل صنعت کشتی

 است.
 

 
 )تناژ ناخالص( ژاپنسازی کشتیهای اخیر صنعت سالوضعیت  -15-3 شکل
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و  91 هایسازی ژاپن پس از آمار خوب فروش در دههصنعت کشتی ،فروش تولیداتدر زمینه 
 در انتهای دهه فروش سازی جهان، شاهد کاهش شدیدمیادی و صدرنشینی بر بازار کشتی 91
بوده است.  3119میادی و سپس افزایش فروش به علت افزایش تقاضای جهانی تا سال  91

سازی ژاپن در دوران پس از بحران وش صنعت کشتیدر حال حاضر نیز پس از کاهش فر
بوده است. در شکل  3109سازی ژاپن شاهد افزایش نسبی در سال اقتصادی، تولیدات کشتی

از  %81سازی ژاپن ارائه  شده است که غالباً در حدود انجمن کشتی ءآمار فروش اعضا 2-09
از درآمد کشور ژاپن از بازار تعمیر  %31ساخت کشتی ژاپن و تا حدود از فروش کل صنعت 

 شود.می تأمین کشتی 
هزینه باای نیروی کار در ژاپن، قدرت رقابت این کشور را در بازار تعمیر کشتی نسبت به چین 

رویکرد افزایش بازدهی و و کاهش داده و یاردهای تعمیر ژاپن بر بازار داخلی  جنوبیو کره
 اند.تمرکز نموده اتوماسیون

صنعت ساخت و تعمیر کشتی ژاپن روند فروش -16-3 شکل

های اخیر افزایش محسوس سازی ژاپن در طی دههبازدهی نیروی کار فعال در صنعت کشتی
های الدر سسازی ژاپن صنعت کشتی ثبت سفارشاتاحتمال دارد با افزایش  البتهداشته است. 
ایجاد شده باشد و  اکثر ظرفیت تولیداجبار برای استفاده از حد ،3119اقتصادی  قبل از بحران

کل . در شباعث افزایش سریع نرخ بازدهی تولید شده باشدهای سربار، با کاهش هزینهاین امر 
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، مشهود آغاز گردیدهمیادی  81روند افزایش بازدهی نیروی کار ژاپن که از ابتدای دهه  ،2-09
 است.

نیروی کار در کشور ژاپنشاخص ارزش افزوده به ازای هر نفر  -17-3شکل 

در سال نفر  09۹111گیر از سازی ژاپن پس از کاهش چشممیزان اشتغال در صنعت کشتی
و سپس  3119شاهد افزایش نسبی تا سال  رسید و 3111در سال نفر  9۹۹11به   0891

 09-2در شکل ( بوده است. ژاپن از نیروی کار %02/1نفر ) 99111تا میزان مجدد کاهش 
از  نباید ،حالبا اینژاپن ارائه شده است.  انسازانجمن کشتی ءانیروی کار فعال اعضترکیب 

چنین صنعت تأمین سازی و هماشتغال ایجاد شده در صنایع باادست و پایین دست کشتی
عنوان مثال کشور ژاپن، پس از چین دومین مات دریایی در ژاپن غافل بود. بهتجهیزات و خد

ترین بوده و بزرگ 3100نفر در سال  011111 میزان اشتغالبا در جهان فواد  تولیدکننده
واد روند مصرف فاند. بوده سازان ژاپنانجمن کشتی ءکننده فواد در این کشور نیز، اعضامصرف

با آهنگ فروش  ،ارائه شده است 08-2در شکل  سازان جهان کهانجمن کشتی ءتوسط اعضا
صنعت  ،چنینهمخوانی دارد. کاماً هم ،سازی ژاپن که پیشتر بررسی شدتولیدات صنعت کشتی

در نیروی کار  %19/1و  تولید ناخالص ملی در %3/1تأمین تجهیزات دریایی در این سال حدود 
 سهم داشته است.
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 سازینیروی کار صنعت کشتی -18-3شکل 

 

 
 سازی در طول زمانمصرفی صنعت کشتیحجم فواد  -12-3شکل 

 
که ای دارند. دولت ژاپن گزارش داده است سازان ژاپن در بازار داخلی حضور مقتدرانهکشتی
 ،، تولید داخلی بوده استبه بازار ژاپن وارد شده 3100سال از شناورهایی که در  %99حدود 
از شناورهای  %99بیش از  عاوه،. بهخلی موجود نیستاآمار سهم قیمت شناورهای داگرچه 

به  3100در سال آمار ساخت صنعت کشتی ژاپن  8-2در جدول  تولیدی صادر شده است.
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کلیه تجهیزات دریایی مصرفی  %8۹از نظر هزینه  ،چنینهم تفکیک مقصد آن ارائه شده است. 
  تولیدات داخلی بوده است. ،بازار ژاپن

 
 سازی ژاپن مقایسه صادرات و مصرف داخلی صنعت کشتی -2-3جدول 

DWT GT مقصد شناور تعداد شناورها 
 داخلی 300 809.۹09 0.039.9۹9

 صادرات 9۹3 09.099.02۹ 21.392.913

  
های ات سالریگیرد، تغیسازی بر مبنای دار آمریکا انجام میکه مبادات بازار کشتیدلیل اینبه

تقیم سازی این کشور تأثیر مسنسبت به دار بر قدرت رقابت صنعت کشتیاخیر ارزش پول ژاپن 
سازان ادی بر بازدهی و قدرت تولید کشتییتواند فشار زگذاشته است. تغییرات ارزش پول می

، قدرت 3119در جریان بحران اقتصادی  ارزش پول ژاپن یافزایش توجه به روند با وارد کند.
ه سازی جهانی بسهم خود را در بازار کشتیاهش یافته است و سازان این کشور کرقابت کشتی

یروی ناند. با کاهش یافتن قدرت رقابتی که بر مبنای و چین واگذار کرده جنوبیسازان کرهکشتی
تر های جدیدلوژیهای با تکنونیاز به ساخت کشتیتر است، ینکار ارزان و قیمت تولید پائ

البته از پایان سال  شود.رقابت در بازار جهانی احساس می دست آوردن مجدد قدرتمنظور بهبه
کی ی، مجدداً ارزش پول ژاپن کاهش یافته است و از این نظر در وضعیت نسبتاً مشابهی با 3102

با ادامه داشتن روند کاهش ارزش پول  جنوبی قرار گرفته است.از رقبای اصلی این کشور، کره
با  دتواننکه می شدسازی ژاپن ایجاد خواهد کشتی صنعتفعاان فرصت مناسبی برای ژاپن، 

های جدید و با مصرف بهینه انرژی از آن استفاده کنند. تکنولوژی مند ازبهرههای تولید کشتی
و تغییرات  30روند تغییرات ارزش پول ژاپن نسبت به دار آمریکا از آغاز قرن  31-2در شکل 

 برای مقایسه، ارائه شده است.  عنوان معیاریجنوبی بهپول کرهارزش 

 روند توسعه صنعت -3-4
. تاریخ این کشور تأثیر شگرفی داشته است حتی صنایع دریایی ژاپن بر روی توسعه اقتصادی و

در نیمه دوم قرن  سازی ژاپن اندکی پس از اصاحات دوران میجیمدرن صنعت کشتی دوران
 آغاز شده است. دولت ژاپن -اشاره گردید که پیشتر در مقدمه این فصل به آن  -میادی  08

ها و فروش به بخش خصوصی، آغازگر دوران مدرن سپس تجهیز آن و یبا خرید واحدهای تولید
 .سازی ژاپن بوده استصنعت کشتی
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 21از آغاز قرن  جنوبیتغییرات ارزش پول کشورهای ژاپن و کره -21-3شکل 

 
 رد .ه استی کشتی در جهان بودکشور تولید کنندهول، ژاپن سومین در پایان جنگ جهانی ا

در اختیار دولت  تماماً منظور مصارف نظامیسازی بهان جنگ جهانی دوم، صنعت کشتیورد
ت بر توانس ، این کشورهای استاندارد تولید انبوهروشکارگیری هبدر این دوران با  .قرار گرفت

رقابت در تکنولوژی تضعیف شد. پس از قدرت از نظر  ،بیفزاید اما در مقابلخود حجم تولیدات 
پایان جنگ جهانی دوم، تولیدات صنعتی ژاپن برابر با یک دهم میزان تولیدات پیش از جنگ 

، بنادر ژاپن را به بنادر لجستیک منطقه و بنادر اصلی جنوبیدر کشور کره 08۹1جنگ سال  .بود
باعث شد  08۹9چنین بحران کانال سوئز در سال نیروهای نظامی تبدیل کرد. هم تفادهمورد اس

تر برای تردد از بزرگمخازن با  یهایژاپن بر روی ساخت کشتی سازیکشتیهای تا کارخانه
 گذاری کنند.مسیر جنوب قاره آفریقا سرمایه

ت دسههای بهای مناسب ساخت کشتی و استفاده از فرصتژاپن با روش سازیکشتیصنعت 
در این  0891تا دهه  ،توانست در سطح جهان از نظر تناژ در مقام اول قرار بگیرد در بازار، آمده

اما  .خود اختصاص دهدرا بهنیمی از تناژ کشتی تولید شده در جهان  ماند و تقریباً بمقام باقی 
ن به مقام سومیدر حال حاضر ، ژاپن ی قدرتمندیرقبا عنوانبه و سپس چین جنوبیبا ظهور کره
در طول پن سازی ژاکه تولیدات صنعت کشتیدر حالی .کشتی تنزل پیدا کرده است تولیدکننده

 دلیل رشد بیشتر تولیدات در کشورهای دیگر، سهم ژاپن از بازار جهانیزمان افزایش یافته اما به
است.  هکاهش یافت 3102سال  در %9/09به  0888در سال  %29از  ،CGTاز نظر شاخص 
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سهم ژاپن از تولید  سازی،جهانی کشتیگام با روند کاهشی سهم ژاپن در بازار همچنین هم
افته نیز کاهش ی اند،ها کردهگذاری بیشتری بر روی آنسازان ژاپن سرمایهکه کشتی شناورهایی

  .است
تری را نسبت به رشد جهانی سازی ژاپن رشد آهستهاز نظر ارزش خروجی نیز، صنعت کشتی

سازی نسبت به آمارهای مربوط به ها در بازار کشتیاطاعات ارزش کشتی شاهد بوده است.
 3103تا سال  3119از سال حال، با اینری قابل اعتماد است. ها به میزان کمتحجم کشتی

این میزان  و بوده است %9/09های ساخته شده در جهان برابر رشد ساانه ارزش کشتیمتوسط 
 بوده است. %3/9در ژاپن برابر 

سازی ژاپن، شناورهایی که در حال حاضر کرد صنعت کشتیطبق آمار ارائه شده در بخش عمل
 برفله برها، حمل کااهای عمومی، حمل مواد معدنیشوند، اغلب فلهدر کشور ژاپن ساخته می

ی گونه شناورها معمواً از پیچیدگی کمترهستند. این حمل مواد پتروشیمی و نفتیو 
 از سوی کشورهایبیشتری نیز و میزان رقابت  ی دارندتریننتیجه ارزش پائ برخوردارند و در

برای کاهش قیمت یک  ایجاد فشار ها وجود دارد. رقابت شدیدتر نیز باعثنوظهور در بازار آن
 شود.محصول می

های بزرگ گروه ،های اخیردر سالسازی جهان با از دست رفتن سهم ژاپن در بازار کشتی
های مورد بحث مواجهه با چالش در هاستژاپن که فشار بیشتری نیز متوجه آنسازی کشتی

 هایکه معمواً در زمینه تکنولوژیها، آن هایخروجی فعالیت .اندکرده هایی را اتخاذاستراتژی
ازی سکشتی ی صنعتآینده باشد،می یبا مصرف بهینه انرژزیست و دار محیطدوست ،جدید
 موارد بهتوان می، شده استهایی که در این زمینه انجام از فعالیترا مشخص خواهد کرد.  ژاپن

 زیر اشاره کرد:
  ه های مختلف؛ کهای تجاری در زمینههای کشتیتحقیقاتی بر روی تکنولوژی هایفعالیت

 ارائه شده است. 30-2ها در شکل ای از آننمونه
 میتسوبیشی بر روی شناورهای صنایع فراساحل و تفریحیسازی گذاری گروه کشتیسرمایه 
 ی بااتر مانندروی شناورهای با ارزش افزودهبر سازی کاوازاکی گذاری گروه کشتیسرمایه 

 گازشناور حمل 
  سازان کشورهای چین، با کشتیسازان ژاپنی توسط کشتیدر زمینه طراحی انعقاد قرارداد

 هند و برزیل 
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 وس؛ که اقیان عرصهمنظور استفاده بهینه از سازی بههای صنعت کشتییتکنولوژ استفاده از
تعریف شده است  2عنوان سیستم هاب لجستیکبه 1هافلوت-در قالب پروژه استفاده از مگا

 (.33-2)شکل 
 

 
 

 های تجاریهای مختلف کشتیسازی ژاپن در زمینههای تحقیقاتی صنعت کشتیفعالیت -21-3شکل 

ر تر دهای دور از ساحل، نیاز به خدمات لجستیک پیچیدهها در محیطتوسعه فعالیتامروزه با 
ندر اصلی و بین ب 3منظور ایجاد یک پایگاهش است. هاب لجستیک، یک راهکار بهحال افزای

های شناور بسیار عظیمی در محیط اقیانوس هستند ها سازهفلوت-ناحیه مورد نظر است. مگا
ها به آسانی به کمک یک پل فلوت-شوند. مگابه کمک جوش قطعات فوادی برپا میکه 

 .شوندمیدسترسی به محیط خشکی متصل 

 32-2توان مطابق شکل میهای فوق را سازی پیرامون فعالیتطور کلی، استراتژی صنعت کشتیبه
 خاصه کرد.های اصلی و ورود به بازارهای خاص و جدید بر شایستگی در قالب تمرکز

 
 
 

                                                           
11- Mega-Floats 
22- Logistics Hub Systems 
33- Staging point 
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نمایی شماتیک از یک سیستم هاب لجستیک -22-3شکل 

سازی ژاپن به منظور کسب قدرت رقابت در بازار جهانیاستراتژی صنعت کشتی -23-3 شکل

واحدهای فراساحل

شناورهای سریع

بالگرد )هلیکوپتر(

های عظیم فوادی شناور )هاب(سازه
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 جمع بندی -3-5
لت این کشور با ایجاد رغم نابودی تقریبی صنعت ژاپن در طی جنگ جهانی دوم، دوعلی

ی مناسبی چون گسترش تولید تجهیزات دریایی، سیستم کارآمد در بخش هازیرساخت
هه مدت چند دهای صنعتی این کشور توانست بهوهچنین حمایت از گرو بنادر و هم رانیکشتی

ی کند. اما با ظهور رقبای قدرتمندی با نیروی کار ارزان و رانسازی جهان حکمبر صنعت کشتی
 ی کشتی در جهاناکنون ژاپن به مقام سومین تولیدکنندهکرد مناسب در بازار جهانی، همعمل

های مالیاتی پیچیده و مسن شدن نیروی چون سیستمتنزل پیدا کرده است و با مشکاتی هم
 متخصص در این صنعت درگیر است.

نیز، با افزایش هزینه نیروی کار در ژاپن و کاهش قدرت رقابت  در زمینه صنعت تعمیرات کشتی
 این کشور در بازار تعمیرات کاهش یافته است. سهمبنادر ژاپن، 

ط قدرت این بخش صنعتی مطرح است. اسازی ژاپن به عنوان یکی از نقساختار خوشه کشتی
، تعداد زیادی فعاان در این صنعت و ارتباط همراه ارتباط و همکاری نزدیک در سیستم بانکی

شیده بخ ژاپن سازیبا اعتماد بین اجزاء این خوشه، ساختار قدرتمندی به خوشه صنعت کشتی
 است.   

های منظور افزایش قدرت رقابت خود فعالیتسازی بزرگ ژاپن، بههای کشتیرکتش
ی در چین، فیلیپین و برزیل گذاراند. سرمایهدادهگذاری در کشورهای دیگر را افزایش سرمایه

های المللی، فرصتهای بینگونه ارتباطتوان مثال زد. اینهای این استراتژی میعنوان نمونهرا به
حساب بهسازان ژاپن چنین منابع تولید نوآوری و مهارت برای کشتیتجاری مناسب و هم

اند، مرزی خود را افزایش دادههای برونگذارین سرمایهسازان ژاپرغم اینکه کشتی. علیآیندمی
سازی ژاپن به نسبت کم های کشتیهای خارجی در کارخانهحال میزان مالکیت شرکتبا این

 است.  
نی انتقال دانش ف سازی ژاپن بههای دیگر کسب قدرت رقابت برای صنعت کشتیاز استراتژی

 مصرف انرژیدر سازی بهینهدار محیط زیست و تبه نیروی کار جوان، ساخت شناورهای دوس
 توان اشاره کرد.ها میانواع کشتی

های سازان ژاپن در بازارهای جهانی حاکی از این حقیقت است که در سالکشتی وضعیتبررسی 
سازی ژاپن دشوارتر شده است و در آینده نیز این روند ادامه خواهد اخیر شرایط برای بازار کشتی

 داشت.
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سازان سازی ژاپن، سؤاات زیر پیرامون رویکرد کشتیکرد صنعت کشتینگاهی جامع به عملبا 
 شود:ژاپن مطرح می

 سازی چیست؟راهکارهای جایگزین برای فعالیت در بازار جهانی کشتی 
 توان بازدهی نیروی کار را تثبیت نمود؟چگونه می 
 ی بیشتر وجود دارد؟فزودهسمت ساخت شناورهای با ارزش اآیا موانعی برای حرکت به 
  بر، ی ساخت شناورهای فلهچه دلیل، علیرغم رقابت شدید از جانب چین در زمینهبه

 اند؟سازندگان ژاپنی هنوز بر روی تولید این نوع شناور تمرکز نموده
 توانند ارتباط شبکه دانشگاهی و تحقیقاتی این کشور را با نهادهای دولتی ژاپن چگونه می

 ایی تقویت کنند؟صنایع دری
 سازان چیست؟ بهترین کشتیفعالیت بر روی  ادرات کشتیصاز های مالی تأثیر حمایت

ها در این زمینه چیست؟دها و رویکرسیاست
 ژاپنی، توجیه منطقی دارد؟ آیا هنوز ارائه وام و اعتبارهای داخلی به مالکان کشتی 
و  سازی ژاپنصنعت کشتی ضعفنقاط قوت و  01-2در جدول بندی نهایی عنوان جمعبه

  ارائه شده است. روی این صنعتها و تهدیدهای پیشفرصت

سازی ژاپنتحلیل کیفی صنعت کشتی -11-3جدول 
ضعف قدرت

 ناکافی بودن تعداد مهندسان
 های خارجی ضعف در مشارکت با شرکت
  ناتوانی در اخذ تصمیمات مدیریتی مناسب

 و به هنگام در مواقع ضروری

 کرد و کیفیت قابل اطمینانعمل
  مدیران برتر تولید
 سازی قدرتمند، شامل فعاان خوشه کشتی

سازی، تجهیزات کشتی و رانی، کشتیکشتی
 مؤسسات مالی

تهدید فرصت

 جود نداشتن منابع نفت و گاز در این کشور: و
فرصت یادگیری و تاش برای توسعه در این 

زمینه وجود ندارد.
  قدرت اقتصادی ژاپنضعیف شدن نسبی

  در جهان گسترش بازار نفت و گاز فراساحل
زمینه اکتشاف و تولید

  مؤسسات مالی قدرتمند با هدف کشف
گذاریهای جدید سرمایهفرصت

 سازی و های بهینهتمرکز بر روی تکنولوژی
 دار محیط زیستدوست
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 چهارمفصل 

 جنوبیکره کشورسازی در کشتی
 

 مقدمه -4-1
 3102کیلومتر مربع، طبق سرشماری انجام شده در سال  89.081جنوبی با مساحت کشور کره

 اند.سال بوده 09افراد زیر  %09بین در حدود  میلیون نفر داشته و از این 98جمعیتی در حدود 
های سیاسی شکل گرفت، بحران جنوبیو با تأسیس جمهوری کره 0899سال  دراین کشور که 

تجربه کرده و پس از آن به یک ثبات نسبی دست یافته  0881را به خصوص تا دهه  یبزرگ
کیلومتر، به خوبی از مزیت مجاورت  3.902است. این کشور با دارا بودن خط ساحلی به طول 

 دریا جهت توسعه بهره برده است. با
و در است  حاکم بر این کشورهای واقعیتترین مهماز  ،های فرهنگی و اجتماعی خاصویژگی

، جاه طلبی سخت کوشی و جدیت در کار. دشومحسوب میرشد این کشور واقع، عامل اصلی 
، وجدان کاری و های پیشرفتهمراه با تقویت انگیزه مثبت و به عبارتی جستجوی تعالی

 .دانداشته ی اساسینقشجنوبی در حرکت شتابان رو به جلوی کره ، همگیاجتماعی سامت
ی ناش گرسنگی و فقر جدی روزمرهحل مشکات جنوبی، جهت های پس از استقال کرهدر سال

ای اندیشه ،در این دوران واردات اتخاذ گردید،راهبرد جایگزینی  ،فقدان منابع معدنی و مالیاز 
 وجود نداشت.در مورد توسعه اقتصادی 
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 جنوبیموقعیت جغرافیایی کشور کره -1-4شکل 

 
شور انجام شد و های مالی بسیاری از سوی آمریکا و البته ژاپن به این کدر این دوران، کمک

را دهه انباشت  پنجاههه هزینه گردید. دها عمل آمده، اغلب در زیر ساختهای بهتحت نظارت
آوردن دستهنفوذ در پی بافراد ذی . در این دوره،اندنام نهادهنیز  جنوبیکرهغیر قانونی ثروت در 

های صادرات های دولتی و مجوزهای بلند مدت دولتی، یارانههای خارجی، وامسهمی از کمک
های بزرگ( متولد شدند )شرکت 0هاشائبول ،دورههمین و واردات و امتیازات گوناگون بودند. در 

فشار و  جنوبیکرههای آمریکا به در پی کاهش کمک ،دههاین و مشکات اقتصادی در اواخر 
آرامی و برکناری ریاست جمهوری موجب افزایش تورم و بروز نا ،کاهش ارزش وون در مقابل دار

 د. جنوبی شکرهوقت 
، این شکر، آرد و مواد غذایی بودشامل اغلب  08۹1دهه در  جنوبیکرهکه صادرات در حالی

 و کنسرو، سیمان ،الیاف مصنوعی و شیمیاییکفش،  ،به منسوجات 0891ترکیب در دهه 
ان معمار عنوبهکه از وی  جنوبیکره پرقدرت وقتییر کرد. رهبر غمحصوات پاایشگاهی سبک ت

قتصادی ا سازی رویکرد پیادهساله به برنامه پنج در طی دو ،شودتوسعه این کشور نیز نام برده می
صادرات د. نمورشد زیادی  جنوبیکرههای اقتصادی شاخص ،پرداخته و در این دورانگرا برون

تولید محصوات مواد و تجهیزات ای و کااهای سرمایهیافت و البته،  بهبودکشور و واردات 
                                                           
1- Chaebol 
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با تغییر ساختار صاداراتی و داد. خود اختصاص بهدوران در این واردات را  سهم عمده ،صادراتی
های بزرگی شرکت ،نیروی کار ارزانچون آمریکا و ژاپن، به کمک استفاده از بازارهایی هم

، شرکت نفت جنوبیکره، شرکت نیروی برق جنوبیکرهچون شرکت هواپیمایی ملی هم
شرکت  و جنوبیکره، شرکت صنایع سنگین اینچون، شرکت توسعه معادن جنوبیکره

چندین بانک از جمله بانک صنایع کوچک  ،در این مدتتأسیس گردید.  جنوبیکره سازیکشتی
این  در مدت اجرای. شد تأسیس نیز جنوبیکرهبانک توسعه  و جنوبیکرهو متوسط، بانک ارزی 

گذاری جنوبی در جهت تسهیل سرمایهکرهشد. نیز به سختی انجام های دولتی مااستخد ،هابرنامه
، قانون تضمین 0893های خارجی خارجی چندین قانون از جمله قانون گسترش ورود سرمایه

رسانید تا دریافت این تصویب به  ارو چند قانون دیگر  0893بازپرداخت استقراض خارجی 
 .تسهیل گردددادند، را تشکیل می جنوبیتولید ناخالص داخلی کره %21تا حدود که  هاسرمایه

وبی جنچون منسوجات و کفش و ناتوانی کرههم یسبکبا ورود چین و اندونزی به بازار صنایع 
ه و توسعه تغییر یافت جنوبیکرههای صادراتی اولویت، 0891در دهه  هارقابت با این کشوردر 

توجه  ابصنایع سنگین و صنایع شیمیایی بیش از پیش مورد توجه قرار گرفت. بدین ترتیب و 
ترکیب صادرات  ،خارجی هایها و تکنولوژیجذب سرمایه و دارا بودن کارگران ماهر و منظم به

سازی، شش صنعت فواد، پتروشیمی، فلزات غیر آهنی، کشتی بر این کشور مجدداً تغییر یافت و
 0891های ها طی دههثرات منفی این برنامه. البته، اتمرکز گردیدسازی الکترونیک و اتومبیل

در این دوران به صنایع کوچک و خود را نشان داد.  ،های خارجیبدهیو با افزایش  0891و 
ها لشائبوبیشتر به ، المللیبینبه منظور حضور در بازارهای و گردیده توجه کمتری  متوسط

  د.اهمیت داده ش
لمللی نیز قرار ابینکه به بازار جهانی بسیار وابسته شده بود، تحت تأثیر بحران  جنوبیکرهکشور 

ت م، شعار رشد به هر قیمت به شعار ثبات به هر قی0891گرفت. بر همین اساس و در دهه می
 ر مبنای بواگذاری اقتصاد به دست بخش خصوصی به دنبال  ،با این برنامهجنوبی کرهتغییر یافت. 

 د. گردیجنوبی پدیدار در کره شکوفایی اقتصادی مجدداً و بدین ترتیب،  عملکرد بازار بود
درات محصوات با تکنولوژی صایافت و تغییر مجدداً این کشورساختار صادراتی ، 0899از سال 

های د متوازن به صورت گسترش شرکتتوسعه تکنولوژی و رشدر دستور کار قرار گرفت.  باا
به رغم توسعه اقتصادی این دوران بود.  هایبرنامهاصلی راهبردهای از ، کوچک و متوسط

ی از نظر توسعه سیاسی پیشرفته بود نتوانستاین کشور  ،های مختلفاقتصادی و اجرای برنامه
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و عدم رضایت عمومی در این  هاشائبولبا توجه به رشد عجیب اصاحات مالی  و داشته باشد
 رابطه، ناگزیر بود. 

، یجنوبکرههای داغ از کشور در مقابل دار و خروج پول جنوبینرخ برابری سیال واحد پول کره
 0889های جدی حدود سال بحرانگذاری و ها و موج عدم اعتماد در سرمایهشائبولآغاز سقوط 

، جنوبیرهکل و اعطای امتیازات گسترده از سوی کشور المللی پوبینکه البته با ورود صندوق  بود
بسیار مناسب بود. البته، بحران  3119تا سال  جنوبیکرهپایان یافت. در ادامه، روند توسعه 

به سمت رشد شور های تحت تأثیر قرار داد، اما حرکت کجهانی این کشور را نیز در این سال
 مجدداً پی گرفته شد. 
رغم اختافات داخلی و وجود علیتوان مشاهده کرد که ، میجنوبیکرهدر مرور روند توسعه 

مندانه با حضور رهبران قوی و پیروی هوش این کشورروند توسعه  ،های مختلفاحزاب و گروه
بر مبنای پیگیری دقیق کوشانه مدیران تاش مجدانه و سختالبته، نگرانه مردم و و ملی
ترین عامل توسعه یعنی به مهمه است. این کشور ادامه یافتهای تدوین شده، همواره برنامه

ر بهای صادراتی این کشور ه است. اولویتاز آن حمایت کردهمواره تکیه و  ،نیروی انسانی ماهر
 های بزرگتشویق و ترغیب شرکترصد بازار در هر برنامه توسعه تغییر کرده است. مبنای 

ور بوده های این کشیکی دیگر از طرح ،ن توسط دولتبرای تولید بیشتر و جهانی شد جنوبیکره
 هایتوان از دیگر پایهمی ارتباط با تمامی کشورهای جهان رااست. ایجاد برند ملی و برقراری 

  دانست. جنوبیرشد اقتصادی کره
 
 

 جنوبی )درصد(سهم بخش های سه گانه در اقتصاد کره -1-4جدول 
 میزان شاخص

 عنوان شاخص
2112 2111 2111 2112 

 سهم بخش کشاورزی در اقتصاد ملی 2 2 2 2

 سهم بخش صنعت در اقتصاد ملی 29 28 28 28
 سهم بخش خدمات در اقتصاد ملی 91 ۹8 ۹9 ۹9
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 جنوبیشاخص های کان اقتصاد کره -2-4جدول 

 میزان شاخص
 عنوان شاخص

2112 2111 2111 2112 

332/0 313/0 189/0 813/1 
 ناخالص داخلیتولید 

 )تریلیون دار(

۹2  ۹9 ۹1 99 
سهم واردات کااها و 

 خدمات در اقتصاد ملی 
 )درصد از درآمد خالص ملی(

28 28 28 29 
 ارزش افزوده بخش صنعت

 )درصد از درآمد خالص ملی(

۹9 ۹9 ۹3 ۹1 
سهم صادرات کااها و 
 خدمات در اقتصاد ملی

 )درصد از درآمد خالص ملی(

۹ 9/9 0/0 3/3 
سرمایه گذاری خارجی 

 )میلیار دار( مستقیم

 )دار( درآمد سرانه ساانه 09.8۹8 31.۹91 33.299 33.۹81

 

 سازمان ها و ارگان ها -4-2
شد کننده سیاست ر ریز و اجراجنوبی به عنوان برنامهگران بر روی نقش دولت کرهاغلب تحلیل

در شرق  0889اند. در طی بحران اقتصادی سریع اقتصادی در چهار دهه گذشته تأکید کرده
با استفاده از نیروی کار ارزان و  جنوبیسازی کرهآسیا، با کاهش ارزش پول، صنعت کشتی

اتحادیه  نیز 3111گیری باشد. در سال های وسیع دولتی توانست شاهد پیشرفت چشمحمایت
 از بازار جنوبیکرهد دولت های شدی، شکایتی را به منظور برداشتن حمایت0سازان اروپاکشتی

هایی که دولت شناورهای تجاری مطرح کرد. به همین دلیل تحقیقی بر روی یارانهساخت 
اختصاص داده بود، انجام گرفت.  3111و  0889های سال درسازی به صنعت کشتی جنوبیکره

                                                           
1- Community of European Shipbuilders Association - CESA 
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 از طریق بانک دولتی عمدتاًجنوبی مایت مالی دولت کرهنتایج تحقیق مذکور نشان داد که ح
توسط دولت مبادله بدهی و سهام و بدهی ات، بخشش روام صاد ،0جنوبیکرهصادرات و واردات 

 و یا مؤسسات مالی دولتی بوده است. 
 بر سازی،های کشتیبه کارخانهشناور پیش از تحویل  ،با پرداخت وام بانک صادرات و واردات

سازان یکشتقدرت رقابت  برگذاشت. وامی که تأثیر مستقیم کشتی تأثیر مینهایی  قیمت
 داشت.  جنوبیکره
که به خریدار خارجی توسط بانک دولتی صادرات و واردات تضمین بازگشت سرمایه چنین هم
یمت ق در یاندکسهم  نامهضمانتسود ناشی از این  اینکهرغم گرفت، علیتعلق می جنوبیکره

کرده یایفا مساخت یک کشتی در عقد قرارداد را  یگیرنقش چشماما ، داشته است نهایی کشتی
 های پیش از موعدکلیه پرداخت جنوبیکره. در این نوع حمایت، بانک صادرات و واردات است

 تضمینانجام شود را  ایسازی کرهکه توسط یک خریدار خارجی به کارخانه کشتیتحویل 
هی کوتا ذکر شده در قراردادسازی در انجام تعهدات که که کارخانه کشتیدر صورتیو کند؛ می
 کند.همراه سود آن بازپرداخت می ، بانک مذکور وجه پرداختی خریدار خارجی را بهکند

مستقیماً  که 3در این کشور توسط شورای ویژه دریایی سازیکشتیحمایت از خوشه صنعت 
که  2گذاری ایمنیو سیاست معاونت دریاداریهمراهی شود و میتوسط رئیس جمهور اداره 

، 3-9در شکل . گیرداست، صورت می 9ی اقیانوس و شیاتهای وزراتخانهبخشیکی از 
خانه دیگر نیز با وزارت ششنشان داده شده است.  مذکور یخانههای مختلف وزارتقسمت

 صنعت دریایی این کشور در ارتباط هستند. 
توان به وزارت تجارت، صنعت و سازی میهای تأثیرگذار بر صنعت کشتیخانهوزارتز دیگر ا

های صنعت استراتژی گذاریخانه در زمینه سیاستاین وزارت اشاره کرد. ۹جنوبیانرژی کره
خانه در زمینه دریایی برروی صنعت های این وزارتکند. فعالیتدریایی، نقش مهمی ایفا می

های اصلی حمایت دولت از مسوولیت یکی از برنامهاحل تمرکز دارد. سازی و فراسکشتی
 خانه است. این برنامه تحتسازی برعهده این وزارتهای تحقیق و توسعه صنعت کشتیفعالیت

سازی های صنعت کشتیاز توسعه تکنولوژی 9سازیعنوان توسعه تکنولوژی بخش کشتی

                                                           
1- Korean Export-Import Bank - KEXIM 

2- Special Maritime Administration 

3- Maritime Affairs and Safety Policy Bureau 
4- Ministry of Ocean and Fisheries 
5- Korean Ministry of Trade, Industry and Energy - MOTIE 

6- Shipbuilding Core Technology Development 
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، 3109کند. این برنامه در سال مایت میجنوبی و افزایش قدرت رقابت این صنعت حکره
 میلیون دار داشته است.  9/30ای معادل بودجه

 

 
 جنوبیوزارت اقیانوس و شیات دولت کره ها و ادارات مختلفمعاونت -2-4شکل 

 
ه داشت های تحقیق و توسعه در طول زمان روند صعودیاز فعالیت جنوبیکرههای دولت حمایت

میلیون دار  8/3۹ و برابر با 3119ز دو برابر میزان آن در سال ا به بیش 3102است و در سال 
ر بیش از ده براب جنوبیکرهسازی . البته فعاان اصلی صنعت کشتی(2-9)شکل  رسیده است

که به گفته دولت اند های تحقیق و توسعه کردهیتاین مبلغ را در همین سال صرف فعال
اضر در حال ح جنوبیکرهسازی ، دلیل این رویکرد، استقال و بلوغ صنعت کشتیجنوبیکره

 است. 
سازی، صنعت کشتی های تحقیق و توسعههای حمایت مستقیم از فعالیتالبته در کنار برنامه

های وزارت اقیانوس و شیات از توسعه صنعت دریایی نتایج مثبتی را برای صنعت حمایت
 جنوبی به همراه داشته است.و فراساحل کره سازیکشتی

 

معاونت 
ریزیبرنامه

سیاست کلی و 
بودجه

مدیریت 
خاقانه

مدیریت 
اطاعات

معاونت
بنادر

سیاست بنادر

توسعه بنادر

سرمایه گذاری  
بنادر

معاونت 
گذاریسیاست

دریایی

سیاست 
صنعت

سیاست محیط 
زیست

سیاست بین 
الملل

معاونت
رانی و کشتی

لجستیک

سیاست 
کشتیرانی

کشتیرانی 
ساحلی

مدیریت و  
رلجستیک بناد

معاونت 
دریاداری و 

گذاریسیاست
ایمنی

سیاست 
ایمنی

صنعت و 
تکنولوژی 

دریایی

خدمات ناوبری
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های سازی در سالهای تحقیق و توسعه صنعت کشتیاز فعالیت جنوبیکرهحمایت دولت  -3-4شکل 

 مختلف
 

خانه در زمینه دریایی در سال های تحقیق و توسعه این وزارتبرنامه توسعه فعالیت 33بودجه 
 میلیون دار بوده است.  399معادل با  3109

دو مؤسسه طریق  ات صادرات دولتی ازدر زمینه حمایت از صادرات نیز، در حال حاضر اعتبار
تر به آن اشاره شد و یکی از واحدهای زیر نظر وزارت که پیش جنوبیکرهبانک صادرات و واردات 

. دو مؤسسه مذکور، شودمی تخصیص داده 1شور-با نام کی جنوبیکرهتجارت، صنعت و انرژی 
نامه اعتبار برای صادرات کشتی سازمان سازی را مطابق با تفاهمحمایت مالی از صنعت کشتی

شور اغلب در -های کیر حال حاضر حمایتد دهند.انجام می 3های اقتصادیتوسعه و همکاری
صورت صادرات و حمایت بانک صادرات و واردات از طریق وام صادرات  یاعتبار بیمهقالب 

 گیرد.می
تأسیس شده  جنوبیکرهبه عنوان آژانس اعتبارات صادراتی  0883شور در سال -مؤسسه کی

ود شهای مختلفی انجام میسازی در قالبهای مالی این مؤسسه از صنعت کشتیحمایت است.
                                                           
1- K-Sure 

2- OECD’s Sector Understanding on Export Credits for Ships - SSU 
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 یاست. بیمه اعتبار ارائه گردیده 9-9های مختلف در شکل های مالی در سالکه آمار این کمک
دهنده را دهنده، زیان مالی وامصادرات، در صورت عدم بازپرداخت وام توسط خریدار به وام

صادرات نیز پرداخت پیش از موعد تحویل کشتی توسط مالک  یاعتبار تضمین کند.جبران می
 کند.می تضمینساز را کشتی به کشتی

نیز با پرداخت وام مستقیم به خریدار خارجی کشتی یا  جنوبیکرهبانک صادرات و واردات 
انک در های این بدهد. از دیگر حمایتسازان را افزایش میمالی، قدرت صادرات کشتی ضمانت

. اشاره نمودسال  ۹/0توان به وام پیش از تحویل شناور به مدت شش ماه تا حال حاضر می
ارائه  ۹-9های اخیر در شکل سازی در سالصنعت کشتی بههای مالی این بانک میزان کمک

 میلیارد دار رسیده است.  2به بیش از  3100های مالی این بانک در سال شده است. کمک
 

     

 
 های اخیرشور به تفکیک نوع خدمات در سال-های مالی مؤسسه دولتی کیحمایتمیزان  -4-4شکل 

 
جنوبی دارای وضعیت سازی، کشور کرهها و مؤسسات فعال در صنعت کشتیدر زمینه انجمن

 سازیهای بزرگ کشتیهای مهم این صنعت، متعلق به گروهمناسبی است. تعدادی از انجمن



  پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 631

است و هدف  جنوبیکرهسازی در ، انجمن اصلی کشتی0به عنوان مثال، کوشیپاای هستند. کره
 اهداف مشترک است. هم افزایی در راستای و ءآن تحکیم همکاری بین اعضا

 

 
سازی در به صنعت کشتی جنوبیکرههای مالی بانک صادرات و واردات حمایتمیزان  -5-4شکل 

 های اخیرسال
 

جمن بنابراین این انجنوبی هستند. کره یسازفعاان مهم صنعت کشتیتمامی  این انجمن ءاعضا
است و یک انجمن صنعتی و غیر دولتی محسوب  جنوبیکرهسازی نماینده اصلی صنعت کشتی

 شود.می
، انجمن تجهیزات دریایی جنوبیکرههای کلیدی متعلق به صنایع دریایی دیگر انجمن

مؤسسات هستند. فعالیت  2جنوبیکرهسازی یمشارکت صنعت کشتانجمن و  3جنوبیکره
واقع در منطقه دریایی  9جنوبیکرهمؤسسه تحقیقات تجهیزات دریایی  تحقیقاتی نظیر

و تحقیق و توسعه  هایفعالیتبیشتر بر روی  9جنوبیکره مهندسی دریا و جامعه ۹جئونگنام
 های جدید تولید متمرکز شده است. روش

                                                           
1- Korea Offshore & Shipbuilding Association - KOSHIPA 

2- Korea Marine Equipment Association - KOMEA 

3- Korea Shipbuilding Industry Cooperative – KOSIC   

4- Korea Marine Equipment Research Institute - KOMERI 

5- Gyeiongnam 
6- Society of Naval Architects of Korea - SNAK 
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ه وجود داشت سازیای در زمینه کشتیدانشکده جنوبیکره، تنها در سه دانشگاه 0892تا سال 
ط با های مرتب، دولت این کشور آموزش رشتهجنوبیکرهسازی . با گسترش صنعت کشتیاست

مدرسه در  09کالج و  09دانشگاه،  30مهندسی ساخت کشتی را افزایش داد. در حال حاضر 
دانشجو وارد  3100، 3103، در سال جنوبیکرهکنند. طبق اعام دولت می این زمینه فعالیت

 اند. ها شدهها و کالجاین دانشگاه
عت صن در زمینه توسعه کیفی منابع انسانی مرتبط با جنوبیکرهدر حال حاضر نیز دولت 

های در واحد تخصصیهای قصد دارد به مرور تعداد دانشگاه کند. دولتفراساحل تاش می
در زمینه تخصصی فراساحل،  جنوبیکرهفراساحل را افزایش دهد. در حال حاضر سه دانشگاه در 

های کنند. با حمایت وزارت تجارت، صنعت و انرژی، انجمن کوشیپا نیز برنامهمهندس تربیت می
 کند.     آموزشی متعددی را در ارتباط با صنعت فراساحل برگزار می

 

 کرد آنعمل صنعت و -4-3
ه با ارزش افزودهای کشتیو  معمولهای کشتیبخش ، در هر دو جنوبیسازی کرهکشتیصنعت 

 جنوبی ارائه شده است.کره سازیگستره تولیدات صنعت کشتی 9-9شکل  فعال است. در باا
 

 
 جنوبیکره سازیکشتیگستره تولیدات صنعت  -6-4شکل 

 
، در ارتباط تراز یک خوشه دریایی پیشرفته و گسترده، قسمتی جنوبیکرهسازی صنعت کشتی

های صنعتی دیگر مانند چنین در ارتباط با خوشهبا صنایع باادست و پایین دست و هم
 (. 9-9الکترونیک و لجستیک است )شکل 
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از فروش را  های مختلفی شامل طراحی تا خدمات پسسازی از فعایتزنجیره ارزش کشتی
های تواند در واحدهای متعدد میصنعت به علت برخورداری از ماژول شود و اینشامل می

 های مختلف و در قالب یک زنجیره ارزش جهانی فعالیت کند.تولیدی متعدد و در واقع در کشور
. تاس با صنعت فواد این کشور جنوبیکرهسازی های اصلی صنعت کشتییکی از ارتباط

میلیون تن در سال  99با تولید بیش از  ،فواد در جهان ، ششمین تولید کننده بزرگجنوبیکره
 3103هزار شغل در سال  091شود و حدود از تولید جهان را شامل می %9است که  3102

است  جنوبیکرهکنندگان اصلی فواد در سازی یکی از مصرفایجاد کرده است. صنعت کشتی
صنعت از یدات فواد این کشور، پس از حجم  تول %30، با تقاضا برای حدود 3103و در سال 

کننده ایستاده است. صنعت تجهیزات دریایی ساختمان و اتومبیل در مقام سومین مصرف
کند و ایفا می جنوبیکرهدر  ساخت کشتینیز نقش مهمی را در زنجیره ارزش  جنوبیکره
   چنین این صنعت خود به عنوان یک صنعت موفق مطرح است. هم

 

 
 جنوبیکره سازیساختار خوشه صنعتی کشتی -7-4شکل 
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ل )شک کشور متمرکز شده است این کشور عمدتاً در خط ساحلی جنوب سازیکشتیصنعت 
به دلیل برخورداری از آب عمیق،  2و گوج 3، بوسان0اولسان. واحدهای تولیدی واقع در (9-9

ند ماز موقعیت مناسبی برای ساخت کشتی بهره ،ایهای ماسهو نبود پشتهآب و هوای معتدل 
، پیشرفتههای هایی مانند کارخانهاز زیرساخت جنوبیکرهسازی هستند. صنعت کشتی

  مند است.ارتباطی مناسب بهره امکانات های حمل و نقل وزیرساخت
 حدود هفت و  سازیکشتیکارخانه بزرگ  نه از با برخورداریجنوبی سازی کرهکشتیصنعت 

فواد و تجهیزات دریایی موفق )مقام اول جهان در سال و به کمک صنایع  کارخانه متوسط
مین خود را تض سازیکشتیتوانسته است موفقیت صنعت  ،میلیارد داری( 39با صادرات  3119

 کند.
، ندمند بودژاپن، به مدت چند دهه از برتری تکنولوژی جوش بهره سازانکه کشتیدر حالی 

جای به -تن  3111با وزن  بلوکی،ساخت روش با توسعه  جنوبیکرهسازی های کشتیکارخانه
 موفق به کاهش زمان ساخت کشتی شدند. - تن 311

 

 
 جنوبیکره سازیکشتیکارخانه بزرگ جغرافیایی نه  پراکندگی -8-4شکل 

 
هایی در ساخت شناور در خشکی و انتقال آن به دریا نوآوری ایسازان کرهکشتی ،چنینهم

 مانند بالشتک هوا را برای اولین بار مورد استفاده قرار دادند. 

                                                           
1- Ulsan 

2- Busan 

3- Geoje 
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دولت با  ،رتسویا همان کیهای صنعتی ژاپن گروه ساختاربا الهام از و جنوبی در کشور کره
، به عنوان موتور اصلی پیشرفت صنعت شائبولبا نام های صنعتی اندازی و حمایت از گروهراه

شور این کتوانست رشد اقتصادی زیادی را در چند دهه گذشته برای  صنعت  ،جنوبیکرهکشور 
را تشکیل  جنوبیکرههای مذکور، بدنه اصلی اقتصاد در حال حاضر گروه به ارمغان بیاورد.

 ها در پیشرفتشائبول با کمک به جنوبیکرههای مختلف اقتصاد بخش. (8-9دهند )شکل می
صدها شرکت خانوادگی چنین، هم(. 01-9کنند )شکل تاش می جنوبیکرهو رشد اقتصاد 

 خوانی دارند.هم شائبولکه با تعریف  وجود دارند جنوبیکرهدر کشور ای کره
 

 
 2111در سال جنوبی در تولید ناخالص ملی کره شائبولگروه  دهسهم  -2-4شکل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شائبول های صنعتیهای مختلف صنعت در خدمت گروهبخش -11-4شکل 
 

 دولت

 شائبول

 کارگران منابع مالی

 منابع خارجی
های کوچکشرکت  

 و متوسط 

 صادرات و رشد
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 هاروهکه دیگر گکنند، در حالیتحت قالب یک ابرشرکت فعالیت می شائبولهای برخی از گروه
. کننداند که تحت یک نام مشترک با هم همکاری میای تقسیم شدهجداگانههای به شرکت
وند. شها توسط یک فرد یا گروه مرکزی، تصاحب یا مدیریت میحالت دوم نیز، شرکتحتی در 

د توان چنو ژاپن وجود دارد اما می جنوبیکرههای صنعتی های بسیاری بین گروهشباهت اگرچه
، ساختاراین دو  هایترین تفاوت. از مهم(00-9 )شکل ها  مثال زدگروهتفاوت بزرگ را بین این 

حق تأسیس بانک خصوصی و مؤسسات مالی از سلب مبنی بر  جنوبیکرهسیاست دولت 
ای به میزان های صنعتی کرههای ابتدایی فعالیت، گروهاست. در سالخود های صنعتی گروه

ه ها نسبت بدر حال حاضر نیز این گروه .وابسته بودند های دولتینامهانتها و ضمبه وامزیادی 
 تری با دولت دارند.همتایان ژاپنی خود، ارتباط نزدیک

 

 
 

 جنوبیکرههای صنعتی بزرگ در ساختار صنعت ژاپن و گروه تفاوت -11-4شکل 
 

 دیگرو  شائبولهای مالکیت مخصوص به گروه چیدهسیستم پیتواند به کمک می شائبولمالک 
کنترل کند که  های مالکیت درصدی از سهام آناعضای خانواده، تعداد کمی شرکت را به وسیله

های دیگری را تحت کنترل خود دارند. به این ترتیب رئیس یک خانواده، ها، شرکتاین شرکت
ته شهای گروه قدرت نفوذ داتنها با داشتن سهام اندکی از چند شرکت گروه خود، بر کل شرکت

شائبول

گذاری بنیانخانواده: مدیر

بر محور مالکیت مرکزی

تأسیس شعبه برای تولید  
تجهیزات

حق تأسیس بانک ندارند

رتسوکی

ایگروه حرفه: مدیر

زدایی از سیاست مرکز
مالکیت

واگذاری کار به پیمانکار

دارای بانک و مؤسسات مالی
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با وجود نکات منفی این  .شوداز باا به پایین انتقال داده می ،ها در یک گروهگیریمو تصمی
 شود.گیری و انتقال آن میموجب سرعت بخشیدن به روند تصمیممسیر یاد شده شیوه مدیریت، 

ی سامسونگ نشان خانوادهیس ئرمیزان سهام و نحوه اعمال نفوذ  03-9به عنوان مثال در شکل 
  است.داده شده 

بزرگ  هایبه میزان زیادی رشد اقتصادی خود را مدیون فعالیت گروه جنوبیکرهکه کشور با این
حران ب. برای مثال درمشکاتی را با خود به همراه داشته است ساختارصنعتی خود است، اما این 

به ای های بزرگ کرهرغم بدهی زیاد شرکتها علیبانک ،در شرق آسیا 0889اقتصادی سال 
ای بزرگ های صنعتی به اندازهاین گروهکه زیرا باور داشتند  ،دادندها ادامه میپرداخت وام به آن

 ها در یکی بدهیاما این نظریه هنگامی که زنجیره شوند.گاه دچار شکست نهستند که هیچ
 ها از بین رفتند، شکست خورد.گروه صنعتی به قدری زیاد شد که بسیاری از شرکت

 

 
 شائبولیس خانواده از طریق جریان سهام در سیستم اعمال نفوذ رئ -12-4شکل 

 
های صنعتی کنترل های این گروه، همواره بدهی0889در نتیجه پس از بحران اقتصادی سال 

مشکل مشابه بحران اقتصادی ، 3119یل در طی بحران اقتصادی سال به همین دل. شده است
 ،اندهای بزرگ صنعتی ایجاد کردهمشکات دیگری که این گروهتکرار نشد. از میان  0889سال 

ها، جذب میزان زیاد اعتبار و های متوسط و کوچک با آنتوان به عدم توانایی رقابت شرکتمی
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ی هنگفت توسط دولت ی طبقاتی در جامعه و صرف هزینهها، افزایش فاصلهوام توسط آن
 جنوبیکرهدولت  ،چنینمتوسط اشاره کرد. هم های کوچک وبرای کمک به تجارت جنوبیکره

و بیمه را به منظور محدود  0گذاریهای منع تأسیس بانک خصوصی، محدود کردن سرمایهقانون
 های صنعتی بزرگ تصویب کرده است.کردن گسترش گروه

مشهود کاماً ( در عقد قراردادهای ساخت کشتی 02-9شکل ) شائبولهای ی گروهسهم عمده
و  3119در دوران قبل از بحران اقتصادی گونه که در این شکل مشاهده می شود، هماناست. 

، افزایش بودندها نشائبولهایی که متعلق به سازی، سهم کارخانهبا رونق گرفتن صنعت کشتی
با جنوبی سازی کوچک و متوسط کرههای کشتیکارخانه، تعداد 30در اوایل قرن یافته است. 

طبق آمار اعام شده از سوی  حال،با این. رسیده است شرکت 011به حدود  رشد قابل توجهی
ها کاهش محسوسی داشته است و به کوشیپا، با شروع بحران اقتصادی تعداد اینگونه کارخانه

 رسیده است.   3102عدد در سال  90
 

 

 جنوبیسازی کرهدر صنعت کشتی شائبولهای صنعتی سهم گروه -13-4شکل 

                                                           
  M&A هایمنظور جلوگیری از گسترش شائبول از طریق فعالیتبه - 0
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گروه تقسیم  3جنوبی را به سازی کرههای بزرگ کشتیتوان شرکتمی 2-9با نگاهی به جدول 
 های شائبول که در حوالیسازی متعلق به گروههای بسیار بزرگ کشتیکرد؛ گروه اول، کارخانه

سازی توسط دولت، تأسیس های توسعه صنعت کشتیمیادی و در پی سیاست 0891دهه 
 0891در حوالی دهه  کهتر از گروه اول های به نسبت کوچکم شامل کارخانهاند و گروه دوشده

های هیوندای، سامسونگ، سازان موفقی از گروههای گروه اول، کشتیدر شرکت اند.تأسیس شده
 دوو و هانجین حضور دارند.

 011 جزءجنوبی که سازی کرههای کشتی، فهرست و مشخصات کارخانه9-9در جدول 
اند، ارائه شده است. بوده CGTبزرگ جهان از نظر میزان سفارشات کل بر مبنای  سازکشتی

جهان در  است، شش تولیدکننده بزرگ کشتی 3100طبق آمار این جدول که متعلق به سال 
 جنوبی قرار دارند. کره

 جنوبیکره سازیکشتیفعاان اصلی صنعت  -3-4جدول 

 گروه/شرکت مشخصات این گروه/شرکت

 تولیدات انواع شناورها
 سنگین صنایع

 1هیوندای
 تأسیس 0893

  (3102) فروش میلیارد دار )بخش دریایی( 39
 (3103) کارکنان سال سابقه کار( 09)با متوسط  نفر هزار 3۹

 ینظام یتخصص ی،تجار یها کشتی
 و دریا مهندسی تولیدات فراساحل و ساحلی واحدهای

  سازیکشتی
 2دوو

 تأسیس 0892
  (3102) فروش دار میلیارد 09

 (3109) کارکنان نفر 029۹9
LNG/LPG  ،یتکش ینربر،شکن، کابل گذار، کانت یخ 

 تولیدات یو گارد ساحل ینظام
 سنگین صنایع

 هانجین
 تأسیس 0829

 (3102) فروش دار یلیاردم99/3
 (3109) کارکنان نفر 3۹98

  

                                                           
1- Hyundai Heavy Industries 

2- Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering 
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1- Samsung Heavy Industries 

2- STX Offshore and Shipbuilding 
3- SLS Shipbuiding (ShinaSB) 

4- Hyundai Samho Heavy Industries 
 ورشکست با و 0889 سال در اقتصادی بحران طی در اما است، شده تأسیس Halla Group  صنعتی گروه نظر زیر ابتدا در شرکت این -۹

 .کرد واگذار هیوندای سنگین صنایع شرکت به را سازیکشتی کارخانه این دولت مذکور، گروه شدن
6- Hyundai Mipo Dockyard 

7- DaeSun Shipbuilding & Engineering 

 تولیدات سنگین تجهیزات
 سنگین صنایع

 1سامسونگ
 تأسیس 0899

 (3103) فروش دار یلیاردم۹/02
 (3102) کارکنان نفر 02339

LNG/LPG، اورشن ،شناور تولید و ذخیره فراساحلتانکر،  ینر،کانت 
 و سازیکشتی تولیدات نظامی کشتی و ثابت سکوی حفاری،

 فراساحل
 2.اکس.ی.تاس

 
 

 تأسیس 0899
 (3102) سرمایه دار یلیاردم۹/02

 (3109) کارکنان نفر 2099
 سازیکشتی تولیدات  برفله تانکر، ،رو-رو ینر،کانت 

 .ال.اس اس
 3(یاس.ب ینا)ش

 تأسیس 0899
DWT 811111 (31 )نهساا تولید ظرفیت شناور متوسط 

 (یباً )تقر کارکنان نفر 3191
 سنگین صنایع تولیدات  های معمولی، حمل گاز مایع، واحدهای فراساحل و جرثقیلکشتی 

سامهو 
 هیوندای4 

 تأسیس 0899۹
 (3101فروش ) میلیارد دار 9/0

 (3101کارکنان ) نفر 03111
واد م، گاز مایع، کاای عمومی و تانکر های حمل کانتینر، فلهکشتی

 کارخانه تولیدات شیمیایی
سازی کشتی

 میپو هیوندای6
 تأسیس 089۹

 شرکت مادر صنایع سنگین هیوندای
 (3119کارکنان ) نفر 89۹9

، گاز مایع، کاای های حمل کانتینر، فلهکشتیساخت و تعمیر 
 و سازیکشتی تولیدات عمومی و تانکر مواد شیمیایی

مهندسی 
 دایسان7 

 تأسیس 089۹
DWT 93111  ظرفیت تولید ساانه 

 جنوبی )ادامه(کره سازیکشتیفعاان اصلی صنعت  -3-4جدول 
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از خروجی صنعت  %۹9، حدود 3102جنوبی در سال ساز بزرگ کرهطبق آمار موجود، سه کشتی
 %89اند. در مجموع حدود سازی این کشور از نظر تناژ ناخالص را به خود اختصاص دادهکشتی

کل سازی است. در شجنوبی متعلق به هشت شرکت کشتیسازی کرهاز تولیدات صنعت کشتی
 های مختلف از آمار ساخت کشتی در این کشور ارائه شده است.، سهم شرکت9-09
 

 سازی بزرگ جهانکشتی 111در میان  جنوبیکرهسازی های کشتیکارخانه 4-4جدول 

Shipbuilder Yard 
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Hyundai H.I Ulsan 9 1 672 92 1 
Gunsan 1 _ 700 115 45 

DSME Okpo 5 5 530 131 2 
Samsung H.I Geoje 8 1 640 131 3 

Hyundai Mipo Ulsan 4 4 380 76 4 
Hyundai Samho Samho 3 2 594 104 5 

STX 
Shipbuilding 

Jinhae 2 1 385 74 6 
Goseong _ _ _ _ 61 

SPP Shipbuilding Jinhae 1 _ 310 26 19 
Goseong 1 _ 230 45 60 

Sungdong S.B Tongyoung 3 8 545 126 34 
Daehan S.B Haenam 1 _ _ _ 66 
Hanjian H.I Busan 3 4 302 50 85 
Dae Sun S.B Pusan 2 3 191 40 89   

 
بر مبنای تناژ  2113سازی از آمار ساخت کشتی در این کشور در سال های کشتیسهم کارخانه -14-4شکل 

 ناخالص
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های بزرگ با ارزش افزوده باا تمرکز های اصلی این کشور برروی ساخت کشتیسازیکشتی
های کوچک و متوسط اغلب در زمینه ساخت شناورهای کوچک سازیدارند، در حالی که کشتی

این  سازیهای تجاری، بخش کشتی. عاوه بر صنعت ساخت کشتیکنندمیو ساحلی فعالیت 
های صنعت فراساحل نیز فعالیت گسترده و رو به رشدی اورها و سازهکشور در زمینه ساخت شن

 دارد.
ایر سسازی در جهان بیش از در هنگام رکود کشتیسازی صنایع سنگین هیوندای، گروه کشتی

های در همکاری با شرکتسازی را های پیشرفته کشتیتوانست تکنولوژی ایهای کرهشرکت
ان به هایشهایی که مجموعه فعالیتکسب کند، شرکتهای اروپایی شرکتالمللی به ویژه بین

سازی کمک شایانی کرده است )شکل اندازی کارخانه و فعالیت کشتیروند طراحی، ساخت و راه
 چنین این شرکت با استفاده از کارگران و واحدهای ساخت شرکت هم گروه خود،هم(. 9-0۹

های خشک ر زمان و هزینه ساخت حوضچهتوانست د ،0شرکت مهندسی و ساخت هیوندای
های دیگری مانند صنایع نظامی، ماشین در زمینهامروزه این شرکت  صرفه جویی عظیمی کند.

 های تجدیدپذیر نیز فعالیت دارد.موتور کشتی و انرژیساخت سازی، آات راه
جرثقیل عظیم به  نهو  3حوضچه خشک بزرگ دههم اکنون این شرکت با در اختیار داشتن 

ی از بازار، توانایی ساخت کلیه %0۹با سهم  ،سازی جهانترین شرکت کشتیعنوان بزرگ
در  DWTمیلیون 01و تخصصی را دارد. شرکتی که توانسته است از تولید  معمولهای کشتی
این در حالی است که به علت  .برسد 311۹در سال  DWT میلیون011به تولید  0899سال 

تصادی جهانی و کاهش تقاضا برای تجارت دریایی، علیرغم دو برابر شدن فروش کل بحران اق
صنایع سنگین هیوندای، سهم فروش بخش دریایی این شرکت به شدت کاهش یافته است 

 (.09-9)شکل 
ز هایی اطبق گزارش شرکت صنایع سنگین هیوندای، مشتریان اصلی این شرکت، شرکت

دا و ایاات متحده هستند و رقبای اصلی این شرکت در بازار کشورهای آلمان، دانمارک، کانا
 ای دوو و سامسونگ هستند.های کرهجهانی گروه

سازی سازی هیوندای و دیگر فعاان بزرگ صنعت کشتیسیاست موفقی که توسط گروه کشتی
  توسعهحالگذاری و احداث واحدهای تولیدی در کشورهای در جنوبی اتخاذ شده است، سرمایهکره

 و با نیروی کار ارزان است.
                                                           
1- Hyundai Engineering and Construction Company 

های خشک ، تعداد حوضچهHyundai Mipo Dockyard و Hyundai Samho Heavy Industriesهای زیرمجموعه با احتساب شرکت - 3
 عدد می رسد. 09این شرکت به 
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صنایع  سازی تازه تأسیستکنولوژی و ساخت ارزان و سریع در خدمت گروه کشتی -51-4شکل 
  1سنگین هیوندای

 
جنوبی در میان کشورهای دارای های اخیر کشور کرهسیاستی که باعث شده است در سال

گذاری را در احداث واحدهای تولیدی داشته باشد. سازی، بیشترین میزان سرمایهصنعت کشتی
گذاری در قاره آسیا اکتفا نکرده و در سطح جهان سازی این کشور تنها به سرمایهصنعت کشتی

های صنعت گذاریترین سرمایهفهرستی از بزرگ ۹-9ای داشته است. در جدول فعالیت گسترده
 جنوبی بر روی واحدهای تولیدی برون مرزی ارائه شده است.سازی کرهکشتی

از سفارشات جهانی  %0/22، با 3102در سال  جنوبیکرهکشور  ،از نظر میزان سفارشات جدید
سازی و فراساحل ت. به گزارش انجمن کشتیدوم جهان قرار داشته اس پس از چین در مقام

نسبت به سال قبل،  3102در سال  جنوبیکره سازیکشتیسفارشات جدید صنعت  جنوبیکره
 . (09-9. )شکل برابر شده استدو  تقریباً

                                                           
1- A&P Appeldore, Scottlithgow, Kawasaki. 

اندازی ساخت و راه دستورالعمل
کشتی توسط شرکت 
 اسکاتلیتگو )اسکاتلند(

سازی طراحی کارخانه کشتی
توسط شرکت اِی.پی اپلدور 

 )اسکاتلند(

سازان باتجربه از کشتیاستفاده 
اروپایی به عنوان کارمند در سه 

اندازی کارخانهسال اول راه  

آموزش روش تولید توسط 
سازی کاوازاکی شرکت کشتی

 )ژاپن(

 

ژی
ولو

تکن
  

ها توسط شرکت مهندسی و ساخت ساخت ارزان و سریع زیرساخت
 هیوندای
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 1 2111و  2115های در سال فروش شرکت صنایع سنگین هیوندای های مختلف درسهم بخش -61-4شکل 

 
چنین میزان شاهد کاهش نسبی بوده است. هم 3103و  3102نیز در سال  تحویل کشتی آمار

های پس از بحران اقتصادی با توقف روند نزولی در سال جنوبیکرهسازان کشتی کل سفارش
در سال  CGTمیلیون 23به  3103در سال  CGTمیلیون 39است از حدود  ، توانسته3119
 افزایش یابد. 3102

 

 در خارج از کشور جنوبیکرهسازان گذاری های بزرگ کشتیسرمایه -5-4جدول 
 شرکت گذاری خارج از کشورسرمایه

 ، ویتنام3سازی ویناشین هیوندایکارخانه کشتی
 ، چین2سازی کیندائوکارخانه کشتی

 صنایع سنگین هیوندای

 صنایع سنگین سامسونگ ، برزیل9سازی اِ.آ.اسکارخانه کشتی

 سازی سامسونگمهندسی دریا و کشتی (0889، رومانی ) ۹مانگالیا دووصنایع سنگین 

 اس.تی.اکس اروپا، نروژ
 گروه اس.تی.اکس مجموعه دالیان، چین

و یکی از واحد تولیدی در منطقه آزاد خلیج سابیک 
 3119های تولیدی کشور فیلیپین، زاترین واحداشتغال

 صنایع سنگین هانجین

                                                           
 ها شامل بخش تجهیزات ساخت و ساز، الکترونیک و واحدهای صنعتی این شرکت است.سایر بخش - 0

2- Hyundai Vinashin Shipyard 
3- Hyundai Qindao Shipyard 
4- EAS Shipyard 
5- Daewoo Mangalia Heavy Industries 

کشتی سازی
۹9%

موتور و ماشین 
%01آات

فراساحل و 
مهندسی

09%

ر سای
09%

311۹

کشتی سازی
2۹%

موتور و 
ماشین آات

03%

فراساحل و 
مهندسی

0۹%

سایر 
29%

3101
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در  میلیارد دار 90با ثبت  جنوبیکرهسازان ، کشتینیز ساخت کشتیاز نظر ارزش سفارشات 
میلیارد دار سفارش  9/23سازان چین با ثبت ، در مقام اول و بااتر از کشتی3102سال 

د شناورهای بر تولی جنوبیکرهسازان کشتی و توانایی بیشتر اند و این امر نشان از تمرکزایستاده
 کشنفت، های کانتینربرکشتی ،دارد. از نظر سهم انواع مختلف کشتیتر نسبت به چین تخصصی

 دهند.ترین تولیدات این کشور را تشکیل میحمل گاز مایع، مهمو 
ا ی کشتی در جهان رکه قصد دارند مقام اول تولید کننده جنوبیکرهسازی های کشتیکارخانه
 عنوان، بهصنایع سنگین هیوندایاند. بسیار پرکار بوده 3102در سال  ،به دست آورند مجدداً
ناور واحد شی کشتی و پیمانکار فراساحل در جهان، قرارداد ساخت یک ترین تولیدکنندهبزرگ

صنایع میلیارد دار منعقد نموده است. شرکت 8/0در دریای شمال به ارزش را  0تولید فراساحل
راساحل واحد تولید و ذخیره فپشتیبانی یک برای نیز پردرآمدترین قرارداد را سنگین سامسونگ 

سازی مصرف انرژی چنین در زمینه بهینههم میلیارد دار برنده شده است. 2 به ارزش تقریبی
ه اند کهای مختلفی انجام دادهای فعالیتهای کره، شرکتحامی محیط زیستهای و تکنولوژی
میلیون داری در مصرف ساانه سوخت  2/2جویی تا سقف توان به پروژه صرفهمی ،در این میان

 .بدنه و پروانه کشتی اشاره کردشکل سازی بهینه هر کشتی با 

 
 جنوبیسازی کرهوضعیت بازار کشتی -17-4شکل 

                                                           
1- Floating Production Storage and Offloading - FPSO 
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به میزان زیادی افزایش یافته است  3111از سال  جنوبیکرهسازی حجم خروجی صنعت کشتی
حال رسیده است. با این GTمیلیون  2۹به بیشترین میزان خود و بیش از  3119و در سال 

سهم این کشور از بازار ساخت کشتی در جهان به طور کلی شاهد کاهش بوده و همواره بین 
در بازار  نزولی. با شروع روند (09-9 درصد از بازار جهانی قرار داشته است )شکل 91تا  21

نیز کاهش محسوسی داشته است و به کمتر از  جنوبیکرهسازی جهان، میزان تولیدات کشتی
سازی و شناورهای رسیده است. میزان تولیدات صنعت کشتی 3102میلیون تن در سال  3۹

سیده و ر GTمیلیون  29به حدود  جدید ، با ثبت رکورد3100فراساحل این کشور در سال 
 ، سه برابر شده است. 3111تقریباً نسبت به سال 

سازی از سهم بازار کشتی %21همواره بیش از جنوبیکرهسازی ، صنعت کشتی3119از سال 
سازی رغم رشد صنعت کشتیجهان از نظر ارزش ساخت را به خود اختصاص داده است. علی

به میزان زیادی کاهش سهم خود را حفظ کرده و سهم کشور ژاپن  جنوبیکرهچین، کشور 
 یافته است.

 

 
 صتناژ ناخال های مختلف بر مبنایدر سال جنوبیکرهسازی آمار تحویل کشتی صنعت کشتی -18-4شکل 

 
افزایش  %۹9حدود  جنوبیکره، متوسط ارزش هر شناور ساخته شده در 3102تا  3119از سال 

، 3102است. در سال  بوده %9/21متوسط جهانی آن که برابر رشد یافته است، افزایشی بیشتر از 
 میلیون دار بوده است که تقریباً 9/80برابر  جنوبیکرهمتوسط ارزش شناورهای ساخته شده در 



 پیشرو کشورهای در صنعت توسعه روند و جهانی بازار مطالعه 611

 وضعیت بهتری نسبت به جنوبیکرهدو برابر میزان متوسط جهانی آن است. از این نظر کشور 
 .(08-9 رقبای اصلی خود داشته است )شکل

2113تا  2117های شناورهای ساخته شده در کشورهای منتخب بین سال متوسط ارزش -12-4شکل 

اکثر انواع شناورهای حمل بار افزایش داده و  درسهم خود  جنوبیکرهدر ده سال اخیر، کشور 
های های حمل گاز طبیعی مایع، کانتینر، فرآوردهبازار کشتی %۹1در حال حاضر بیش از 

 (. 31-9 پتروشیمی مایع، نفت خام و محصوات نفتی را به خود اختصاص داده است )شکل
 های حمل گاز طبیعی مایعجنوبی توانسته است سهم خود را در تولید جهانی کشتیکشور کره

بر، افزایش دهد. اما در زمینه شناورهای فله 3102در سال  %81به  3112در سال  %91از 
ها به خود اختصاص نداده است جنوبی سهم قابل توجهی را در این سالسازی کرهصنعت کشتی

 و بازار این نوع شناور تحت تسلط کشورهای ژاپن و چین بوده است.
ناژ بر حسب تجنوبی سازی کرهیکی از نکات قابل توجه در آمار سفارشات کل صنعت کشتی

های گذاری قابل توجه بر روی کشتیبرقراری تعادل بین انواع مختلف کشتی و سرمایه ،ناخالص
های حمل کانتینر سهم عمده حال کشتی(. با این30-9حمل گاز طبیعی مایع است )شکل 

 شود. سازی این کشور را شامل میسفارشات کل و تولیدات صنعت کشتی
ارائه  33-9جنوبی که در شکل سازی و فراساحل کرهده توسط انجمن کشتیطبق آمار اعام ش

با کاهش  -از نظر ارزش - جنوبیکرهسازی از صادارات کشور سهم صنعت کشتیشده است، 
 است.رسیده %01کمتر از  به ،مجدد برای دومین سال پیاپی
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 سهم در ساخت انواع مختلف کشتی -21-4 شکل
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به تفکیک نوع کشتی 2113در سال  جنوبیکرهسازی سفارشات کل صنعت کشتی -21-4 شکل

از  %9جنوبی با سهم حدود سازی کرهترین مشتری صنعت کشتیدر حال حاضر، یونان بزرگ
دول کنگ هستند )جسفارشات کل این کشور است. دو خریدار بزرگ بعدی نیز، سنگاپور و هنگ

9-9).

جنوبیکرهسازی در صادرات کشور سهم کشتی -22-4شکل 
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 به تفکیک کشور خریدار 2113در سال  جنوبیکرهسازی سفارشات کل صنعت کشتی -6-4جدول  
 

 
 
 

 91در تولید ناخالص ملی این کشور از نیمه دوم دهه  جنوبیکرهسازی سهم صنعت کشتی
میادی رو به رشد بوده است. به تازگی بانک صادرات و واردات این کشور اعام کرده است که 

آغاز کرده و به  3118سازی در تولید ناخالص ملی روند کاهشی را از سال سهم صنعت کشتی
 جنوبیکرهسازی از میزان ارزش افزوده کاهش یافته است. سهم کشتی 3103در سال  9/0%

که این رقم چیزی نزدیک به صنعت  (32-9 نزدیک شده است )شکل %3به  3118نیز در سال 
 ارتباطات و فواد این کشور بوده است. 

نیروی کار فعال در جنوبی، سازی و فراساحل کرهطبق آمار اعام شده از سوی انجمن کشتی
نفر  0۹9.311به  3103نفر در سال  029.911از  جنوبیکرهو فراساحل  سازیکشتیصنعت 
ارائه شده  39-9 شکل های مختلف درسهم کارکنان بخش افزایش یافته است. 3102درسال 

م سازی، سهها و توسعه خوشه کشتیسپاری فعالیتشود، برونگونه که مشاهده میهمان .است
 گیری در ایجاد اشتغال داشته است. چشم

تعداد کشتی ملیت خریدار
سفارش داده 

 درصد سفارش
درصد CGT از کلCGT از کل

7   5662,227,262یونان

5   4351,596,611سنگاپور

4   3031,323,408هنگ کنگ

4   1621,164,508دانمارک

3   2931,041,508مالت

3   2831,002,087باهاما

2     142595,023ایتالیا

2      71539,006مالزی

2     91503,957آلمان

2     152491,213نروژ

1     71400,329برمودا

14   171194,375,192جزایر مارشال

10   116133,138,730پاناما

11   8393,571,440لیبریا

2532910,302,372سایر  32

87710032,272,646جمع  100
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 جنوبیکرهسازی در میزان ارزش افزوده کشور سهم کشتی -23-4شکل 

 
داری، ابه سه بخش کلی تقسیم کرد: مدیریت و امور توان میسازی را نیروی کار صنعت کشتی

های تحقیق و توسعه( و کارگران )شامل پیمانکاران مهندسی )طراحی، مدیریت تولید و فعالیت
را کارگران  جنوبیکرهسازی از نیروی کار صنعت کشتی %9/93، 3103 سال فرعی(. در پایان

ش مدیریت و امور خنیز متعلق به ب %3/9سهم بخش مهندسی و  %02حدود  ؛اندتشکیل داده
سال  0۹سازی این کشور در که تعداد کارگران ثابت بخش کشتیوده است. در حالیاداری ب

تا  311۹گذشته تقریباً ثابت مانده است، تعداد کارکنان بخش مهندسی این صنعت از سال 
قریباً دوبرابر شده و سپس ثابت مانده است. سهم کارگرانی که به صورت پیمانکاری در ت 3118

رسیده  3103در سال  %91ش از به بی 3111در سال  %22د از حدود اناین صنعت فعال بوده
 است.

جنوبی، دارای درآمد مناسبی هستند. طبق آمار سازی کرهرسد کارکنان بخش کشتیبه نظر می
هزار  29برابر با   3118سازی این کشور در سال موجود، سرانه درآمد هر نفر در صنعت کشتی

مقام چهارم و از نظر تعداد کارکنان مقام سوم را در میان دیگر دار بوده است که از این نظر 
مد سازی این کشور تعداد زیادی شغل با درآجنوبی دارد. بنابراین صنعت کشتیصنایع کشور کره

مناسب را در مجموع برای نیروی کار این کشور فراهم آورده است. آمارهای مربوط به این 
. علت این میزان پرداخت دستمزد به کارکنان صنعت ارائه شده است 9-9مقایسه در جدول 

سازی، احتمااً به علت سطح دانش و تخصص مورد نیاز برای کار در این صنعت و کشتی
 چنین در نظر گرفتن این صنعت در دسته مشاغل سخت است.هم
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 جنوبیکره سازیوضعیت کارکنان صنعت کشتی -24-4شکل 

 

 )میلیون وون( جنوبیصنایع مختلف کرهوضعیت اشتغال در  -7-4 جدول

رتبه از نظر 
 سرانه دستمزد

سرانه دستمزد 
 هر نفر

رتبه از نظر 
تعداد 
 کارکنان

تعداد 
 کارکنان

کل دستمزد 
 صنعت پرداختی

 پاایشگاه نفت ۹99.009 01.999 09 03/۹۹ 0
 آهنراه 329.۹89 9.929 31 ۹2/99 3
 پتروشیمی 3.192.909 99.032 03 99/99 2

 سازیکشتی 9.193.۹98 020.299 2 88/9۹ 9

حمل و نقل  2۹8.291 9.9۹0 08 99/9۹ ۹
 هوایی

 1نیمه رسانا 2.9۹3.۹29 80.819 9 80/90 9
 فواد 2.099.893 99.۹8۹ 9 92/91 9
 خودرو 8.۹۹3.۹01 3۹1.198 3 92/29 9

                                                           
1- Semiconductor  
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از مهندسان مشغول در این صنعت کارشناس،  %99، حدود 3109طبق آمار کوشیپا در سال 

التحصیان دارای مدرک دکترا هستند. بقیه مهندسان نیز فارغ %9/2کارشناس ارشد و  9/9%
های تحقیق و توسعه این صنعت نیز، تعداد افراد دبیرستان و کالج هستند. در بخش فعالیت

 (.9-9 افزایش بوده است )جدولهای اخیر رو به دارای مدرک کارشناسی ارشد و دکترا در سال
 

 2112تا  2115های سازی بین سالنیروی کار بخش تحقیق و توسعه صنعت کشتیتعداد  -8-4جدول 
2112 2111 2111 2112 2118 2117 2116 2115  
 دکترا 032 032 038 039 092 089 318 3۹9
 کارشناسی ارشد 999 989 922 989 919 909 999 892
 سایر 0901 0980 ۹90 ۹99 ۹28 998 98۹ ۹92

 مجموع 3901 3۹19 0992 0919 0299 0980 0۹۹3 0902

3/09% ۹/02% 02% 2/01% 0/8% 8/9% 8/9% ۹% 
سهم افراد دارای 
مدرک دکترا در 
 تحقیق و توسعه

 
ین چنسازی و همالتحصیان دانشگاهی مشغول در صنعت کشتیرغم افزایش تعداد فارغعلی

سازی افزایش دانش کشتی برایسازی این کشور افزایش همکاری فعاان اصلی صنعت کشتی
د. شوسازی این کشور به طور کامل برطرف نمیهای کشتیکارخانه آموزشی ها، نیازدانشگاه

د. انای، مراکز آموزشی را در برای آموزش کارکنان خود ایجاد کردهسازان بزرگ کرهاغلب کشتی
ای هشامل کارخانه جنوبیکرهسازی بزرگ های کشتیمار کوشیپا، هشت عدد از کارخانهطبق آ
نفر از  9.921مجموع در  3103های هیوندای، سامسونگ و دوو در سال سازی گروهکشتی

سازی کوچک و های کشتیحال کارخانهبا ایناند. کارکنان خود را در این مراکز آموزش داده
 هایهای حمایت از پیشرفت تجارتموزش مستقل نیستند. یکی از راهمتوسط دارای مراکز آ

های گذاری بر امر آموزش نیروی کار کارخانهسازی این کشور سرمایهتر در صنعت کشتیکوچک
 کوچک و متوسط است. 

در زمینه تجهیزات دریایی شرکت  0.111، حدود جنوبیکرهطبق آمار انجمن تجهیزات دریایی 
 به جنوبیکرهاعضای انجمن تجهیزات دریایی آمار عال هستند. در جدول زیر، در این کشور ف

 ارائه شده است. 3102نوع تخصص در سال تفکیک 
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 به تفکیک نوع تخصص جنوبیکرهاعضای انجمن تجهیزات دریایی  -2-4جدول 

 تعداد حوزه کسب و کار
Auxiliary arrangement ۹3 

Electric/electronics 21 

Piping equipment 30 

Other outfitting 09 

Accommodation equipment 09 

Mooring / cargo arrangement 03 

Nautical equipment 8 

Safety equipment 9 

Propulsion arrangement 2 

Other 00 
 099 مجموع

 
ین ا ءاعضا ، میزان تولیدات تجهیزات دریاییجنوبیکرهطبق گزارش انجمن تجهیزات دریایی 

داشته است. تولیدات ر میلیارد دا 2/00 معادل ارزشی برابر تقریباً 3103انجمن در سال 
جنوبی را شامل یزات دریایی کرهاز تولیدات کل تجه %91این انجمن حدود های عضو شرکت

 تولیدات  یکاهش روند ارائه شده و 3۹-9 شود. سهم تجهیزات مختلف از این بازار در شکلمی
از این آمار متعلق  %۹9نیز ادامه داشته است. حدود  3103در سال آغاز شده،  3100که در سال 

، میزان 0جنوبیکرهالمللی آات است. طبق آمار انجمن تجارت بینبه بخش موتور و ماشین
میلیارد دار بوده است. کشور  9/3برابر با  3102صادرات تجهیزات دریایی این کشور در سال 

 بیجنوکرهترین مصرف کننده صنعت تجهیزات دریایی میلیون دار، بزرگ 991ا خرید چین ب
میلیون دار(، ایاات متحده  393های بعدی نیز کشورهای ژاپن)در بخش صادرات است. در مقام

آات بخش میلیون دار( قرار دارند. موتور کشتی و ماشین 029میلیون دار( و سنگاپور ) 03۹)
دهند. میزان واردات تجهیزات دریایی این کشور طبق این صنعت را تشکیل می اعظم صادرات

از آن از ژاپن خریداری  %21میلیارد دار بوده که حدود  ۹۹/0برابر با  3100آمار کوشیپا در سال 
  شده است.

                                                           
1- Korea International Trade Association - KITA 
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جنوبی نیز در زمینه تولید تجهیزات دریایی فعالیت سازی بزرگ کرههای کشتیکارخانه
سازی این کشور های کشتیاز نیروی کار کارخانه %09، حدود 3103دارند. در سال  ایگسترده

 اند.در زمینه تجهیزات دریایی فعالیت داشته
  

 
  جنوبیکرهصنعت تولید تجهیزات دریایی در ارزش تولیدات  -25-4شکل 

 

ه است، بسازی جهان متعلق به کشورهای شرق آسیا در حال حاضر بخش اعظم تولیدات کشتی
های صاحب صنعت تولید تجهیزات پیشرفته دریایی تمایل دارند به این همین دلیل شرکت

نزدیک باشند. از طرفی فعاان  ،مند هستندتری نیز بهرهمراکز تولید که از نیروی کار ارزان
 ربه منظو ،گذاری مالی و زمانینیز تمایل دارند به جای واردات و یا سرمایه جنوبیکرهصنعت 

های تولید داخلی تجهیزات پیشرفته دریایی که توان تولید آن را ندارند، از جلب همکاری شرکت
 های مناسب صنعتزیرساخت ،چنینتأمین تجهیزات دریایی استفاده کنند. هم مطرح در زمینه

صنعتی داخلی و حمایت دولت های خوشهای، تکنولوژی پیشرفته، ، نیروی کار حرفهجنوبیکره
ر گذاری مشترک درا به گزینه مناسبی برای سرمایهجنوبی گذاری خارجی، کشور کرهسرمایهاز 

 های مطرحمشارکت شرکتبر این اساس، زمینه تولید تجهیزات دریایی تبدیل کرده است. 
در . جنوبی بسیار مناسب استسازی کرهزات دریایی و صنعت کشتیدر صنعت تجهیالمللی بین
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به گزارش  گذاری خارجی در صنعت مذکور ارائه شده است.ایی از سرمایههنمونه 01-9جدول 
شرکت در زمینه تعمیرات  039.0، 0جنوبیکرهنهاد رسمی مرتبط با تعمیرات در کشور یک 

هایی عاوه بر تعمیرات )ساخت کشتی و تولید ها به فعالیتاز آن %91حدود فعال بوده و 
ی تجارواحدهای های فعال، این شرکتبیشتر ( و 00-9پردازند )جدول تجهیزات( نیز می

کوچک و متوسط هستند )این الگو امروزه در کشورهای اروپایی نیز مورد استفاده قرار می 
 گیرد(.

 

 جنوبیکرهگذاری خارجی در صنعت هایی از سرمایهنمونه  -11-4دول ج

 تولیدات
 میزان مشارکت

 دار( 1111) 
 شرکت

 گذار خارجی )کشور(سرمایه
مبدل حرارتی، پمپ، 

 شیرآات
3.292  

(011%) 
 جنوبیکره 3والشرکت آلفاا

 هلدینگ آلفااوال آمستردام )سوئد(

 کشتی فوادی
01.111  

(011%) 
  2بونا کیمالمللی سازی بینکشتی

 شرکت صنعتی بونا )ایرلند(

 انتقال کانتینر
۹11  

(011%) 
 جنوبیکرهشرکت کوسکو 

 گروه کشتیرانی اقیانوس چین )چین(
واحد تولید نیروی محرک 

 جت آب
3.938 

(۹0%) 
 9سانگشرکت تکنولوژی دریایی دای

 )مالزی( ۹پسکا آستا
 

  جنوبیکرهوضعیت صنعت تعمیر کشتی در  -11-4جدول 

 های تعمیر از نظر اندازه )درصد(تقسیم بندی شرکت

 مجموع
های شرکت

 خصوصی
های کوچک شرکت

 و متوسط
 های بزرگشرکت

011 2/۹8  29 9/2 

 های تعمیر از نظر خدمات )درصد(تقسیم بندی شرکت

 سهم صادرات و مصرف داخلی سهم توع خدمات

 9/۹8داخلی:  9/91صادرات:  9/۹9خدمات دیگر:  9/92تعمیر: 
                                                           
1- Korea Ship Repair Industries Coop. - KSRIC 

2- Alfalaval Korea Co. 
3- Bonna Kim Int’l Shipbuilding Contraction 
4- Daesung Marine Tech. Co. 
5- Pesaka Asta(M) SDN.BHD 
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 داریو بندر رانیاز نظر کشتی ایع دریایی این کشورصنبخش سازی ، کشتیموفق در کنار صنعت 
 ینریجهان از نظر ترافیک کانتبوسان، ششمین بندر فعال  بندر .نیز در وضعیت مناسبی قرار دارد

این مهم،  .منطقه شمال شرق آسیا است هابو در حال تبدیل شدن به  بوده 3102در سال 
ین ارانی نیز، از نظر کشتیآورد. های مرتبط با تعمیرات فراهم میخود بازاری را برای فعالیت

 ایخصوصی کرههای رکتبوده و ش 3102صاحب پنجمین ناوگان تجاری جهان در سال کشور 
 هستند. 2رانی جهانشرکت برتر کشتی 31در میان  3و بازرگانی دریایی هیوندای 0هانجین
کیل را تش جنوبیکرهای از ترکیب ناوگان شناورهای تجاری کشور بر سهم عمدههای فلهکشتی

های حمل کانتینر و کشتی هاکشنفتنیز به ترتیب  یبعد های. در مقام(39-9)شکل  دهدمی
 قرار دارند. 

 
 (DWT) 2113تا ماه ژانویه سال  جنوبیکرهترکیب ناوگان کشور  -26-4شکل 

 روند توسعه صنعت -4-4
قش ن جنوبیکرهسازی به میزان زیادی در رشد اقتصادی ، صنعت کشتیمعاصردر طول تاریخ 

ی شاهد رشد پایدار جنوبیکرهداشته است. میزان صادرات کشتی و تجهیزات دریایی در صنعت 
کشتی یکی از سه صادارات اصلی این کشور در کنار اتومبیل و وسایل الکترونیکی بین  وبوده 

                                                           
1- Hanjin 

2- Hyundai Merchant Marine 
 3  3103طبق گزارش کنفرانس تجارت و توسعه ملل متحد در سال  -2
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بوده است. پس از استقال  (های ژاپنیگذاری شرکتدر پی سرمایه) 089۹تا  0801های سال
 0یجنوبکرهسازی و مهندسی شرکت کشتیبا ایجاد  جنوبیکره، دولت 0899در سال  جنوبیکره

 یال 0899های . بین سالنمودی واحدهای تولید و واردات قطعات کشتی اقدام در زمینه توسعه
از تجارت به سمت صنعت تغییر یافت. در دهه  سازیکشتیدیدگاه دولت نسبت به  0893
ز ا جنوبیکرهجهان رونق وجود داشت و  سازیکشتیدر بازار  (دوران ماقبل بحران نفت) 0891

  د.ونی شجها سازیکشتیوارد بازار  ،جدید تولیدکنندهیک وان به عناین فرصت استفاده کرد تا 
مردان و فعاان صنعت ژاپن، کشور ، از دید دولتجنوبیکرهو پس از استقال  0891در دهه 

ترین ، موفق0898آمد. در سال به هیچ عنوان یک تهدید اقتصادی به حساب نمی جنوبیکره
 در پروژه ،میلیون داری091گذاری ، با سرمایه (3)فواد نیپونشرکت ژاپن در صنعت فواد 

همکاری کرد. قانون حمایت از پیشرفت صنعت  جنوبیکره 2پوهانگفواد در  ساخت کارخانه
از جمله تخفیف استفاده از برق و  9پوسکو مزایای زیادی را برای شرکت فواد 0891در سال 

فواد به همراه داشت. این شرکت با چنین محدود کردن واردات حمل و نقل ریلی و هم
ترین تولیدکنندگان فواد در جهان به یکی از بزرگ جنوبیکرههای گسترده دولت حمایت

( و یک از اجزای اصلی اقتصاد جهان تبدیل 3102ی بزرگ فواد در سال )ششمین تولیدکننده
ازی س سازی، اتومبیلصنعت با در اختیار گذاشتن فواد ارزان در خدمت صنایع کشتیاین شد. 

پس از  ،چنین. همه استی گذشته شدباعث رشد اقتصادی این صنایع در سه دههریلی  و
شدن در صنعت فواد، دولت دستور داد واردات نفت خام توسط شرکت تازه تأسیس قدرتمند

یادی های مالی زها و حمایت، زیرساختجنوبیکرهانجام گیرد. دولت  ۹یوندایهبازرگانی دریایی 
 شرکت نوپا قرار داد. این را در اختیار 

افزایش  جهت ی عظیمیهایگذارمیادی سرمایه 81، بخصوص در دهه جنوبیکره سازانکشتی
های ژاپن در سازان ژاپنی نمودند. سیاستتولید خود و پیشی گرفتن در رقابت با کشتی ظرفیت

ارزش ین و در نتیجه افزایش به علت افزایش  0891راستای کاهش ظرفیت تولید در دهه 
سازان ی ساخت، بستر را برای پیشرفت کشتیی نیروی کار و در نهایت هزینه تمام شدههزینه

ها در تن جنوبیکرهسازان کشتیفراهم کرد.  ،مند بودندکه از نیروی کار ارزان بهره جنوبیکره
 3111در سال  %29به  %3۹جهانی از  سازیکشتیسال توانستند سهم خود را در بازار  دوعرض 

                                                           
1- Korea Shipbuilding and Engineering Corporation 

2- Nippon Steel 
3- Pohang 

4- Pohang Iron and Steel Company - POSCO 
5- Hyundai Merchant Marine-HMM 
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طور خاصه به جنوبیکرهسازی کشتی صنعتروند تاریخی تحوات  39-9. در شکل برسانند
 ارائه شده است. 

 
  جنوبیکرهسازی در نگاهی به تاریخ کشتی  -27-4 شکل

 
 دهارائه ش جنوبیکرهسازی صنعت کشتیتکنولوژی  توسعه روند کیفینیز  03-9در جدول 

 .است
  

  جنوبیکرهسازی توسعه صنعت کشتی -12-4جدول 

  1271دهه  1281دهه  1221دهه  2111دهه 

توانایی نوآوری در 
 تکنولوژی

INNOVATION 

قدرت بخشیدن به 
 توسعه تکنولوژی

APPLICATION 

ریزی توسعه پی
 تکنولوژی

LEARNING 

کمبود زیرساخت 
ی های توسعه
 تکنولوژی

IMITATION 

تکنولوژی 
 سازیکشتی

استفاده از 
محصوات داخلی 

 (%81)بیش از 

توسعه تولید داخلی 
 (%91)تا 

حمایت از تولید 
 (%21داخلی )

 متکی بر واردات
و  دستگاه

 تجهیزات

 
در صنعت  جنوبیکرههای را آغاز سیاست 0سازی، ایحه تشویق کشتیجنوبیکرهدولت 
علت کمبود بودجه و عواملی و به گردیدتصویب  08۹9داند. این ایحه در سال سازی میکشتی

در  جنوبیکرههای دولت گذاریحال سیاست. با ایندست نیافتدیگر به نتیجه قابل توجهی 
 های بعد به طور مستمر ادامه یافته است. سازی در سالخصوص صنعت کشتی

                                                           
1- Act on the Encouragement of Shipbuilding 

0891
آغاز مدرن 

سازی

0891
جهش برای 

پیشرفت

0891
رشد سریع

0881
تاش و حل 

مشکات

3111
پیشتاز
جهانی
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ی های توسعه اقتصادی عمومهم در برنامه ،جنوبیکرهسازی ا صنعت کشتیهای مرتبط بسیاست
ای از این ، خاصهجنوبیکرههای حمایتی خاص در نظر گرفته شده است. دولت و هم در برنامه

تصویب شده است را به شرح زیر منتشر کرده  3111تا  0891های ها که بین سالسیاست
 است:
  میادی 61دهه 

o با هدف جایگزینی موتورهای ناکارآمد با 0له بهبود کیفیت کشتیبرنامه سه سا :
 های قدیمیموتورهای دیزلی و اوراق کشتی

o سازی: با هدف توسعه و گسترش واحدهای شرکت توسعه واحدهای کشتی
های بزرگ و اجرای به منظور ساخت کشتی 3جنوبیکرهسازی مادرتخصصی کشتی

به  GT 02.111سازی از سازی )طی این سیاست ظرفیت کشتیهای مدرنبرنامه
 .(سازی سه برابر شدرآمد صنعت کشتیافزایش یافت و د GT 91.111ظرفیت ساانه 

o موضوع اصلی این ایحه،  :0899سازی در سال تصویب ایحه ارتقاء صنعت کشتی
های سازی تولید کشتی و ارتقاء تکنولوژیسازی داخلی به بهینهتشویق صنعت کشتی

 سازی بوده است.صنعت کشتی
o و به منظور افزایش  0898: در سال 2آاتهای مالی به صنعت ماشینحمایت از کمک

 ایی در تولید داخلی و مشارکت در صادرات تصویب شده است.فخودک
 میادی 71 دهه 

o ی شرکت مادرتخصصظرفیت حداکثر با هدف ارتقاء  سازی:برنامه ارتقاء صنعت کشتی
مدل کشتی  01انتشار طراحی  تن و طراحی و  011.111به  جنوبیکرهسازی کشتی
 .9جنوبیکرهتوسط جامعه طراحی کشتی  معمول

o  سازی به یک کشتی(: با هدف تبدیل صنعت 0899-0893ساله ) ۹سوم توسعه برنامه
 سازی.های ساخت کشتیصنعت استراتژیک مبتنی بر صادرات و افزایش ظرفیت

o (: هدف این برنامه خودکفایی در 0892سازی )برنامه بلندمدت ارتقاء صنعت کشتی
های ساخت صنعت و افزایش صادرات و توانایی 0891بازار داخلی کشتی تا سال 

                                                           
1- 3-Year Ship Quality Improvement Plan 
2- Korea Shipbuilding Corporation 
3- Provision of the Machinery Industry Cultivation Fund 

4- Society of Naval Architects of Korea 
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ط مندی از شرایرا به علت بهره رنامه، جزیره گوجچنین این بسازی بوده است. همکشتی
 سازی تعیین کرد.مناسب، به عنوان مرکز ناحیه کشتی

o با تأسیس بانک صادرات 0های تعویقیهای مالی به صادرات بر پایه وامحمایت از کمک :
های صادراتی ای در قالب وام، حمایت گسترده0899در سال  جنوبیکرهو واردات 

 شد. تعویقی آغاز 
  میادی 81دهه 

o  001های مالی وام صادراتی تعویقی بهبود یافت و میادی، شرایط کمک 91در دهه 
مورد از تجهیزات و مواد ساخت کشتی نیز به منظور توسعه صنعت تجهیزات دریایی 

 مشمول این کمک مالی شد.
o سازی حمایتسازی: این قانون که از صنعت کشتیلغو ایحه ارتقاء صنعت کشتی 

به منظور تطبیق  0899 مصوب سال کرد لغو شد و ایحه توسعه صنعتیمی
ااجرا شد. بدین ترتیب تعدادی از ساز و  های صنعتی با قواعد بازار، ازمسیاست

 از صنایع مختلف این کشور برداشته شد. جنوبیکرهکارهای حمایتی دولت 
o به دلیل وقوع رکود  سازی:منطق بخشیدن به معیارهای مربوط به صنعت کشتی

سازی با مشکل مواجه های کشتیمیادی، تعداد زیادی از شرکت 91اقتصادی در دهه 
به کار گرفته شد.  0898شدند. معیارهای منطقی سازی برای این صنعت در سال 

هایی که از طریق بهبود ساختار مالی شرکت برای نجات های مالیاتی از شرکتحمایت
هایی که اقدام به عملیات ادغام یا چنین شرکت، فراهم شد. همخود تاش کرده بودند

تصاحب مالکیت کرده بودند از پرداخت مالیات ثبت شرکت و مالیات تصاحب مالکیت 
 شدند.معاف می

  میادی 21دهه 
o  باعث رونق  0882سازی در سال منطق بخشیدن به صنعت کشتی معیارهایتصویب

های ساخت و ادی شد. با برداشتن محدودیتمی 81سازی در نیمه دوم دهه کشتی
ها فرصت توسعه یافتند. از این زمان، سازی، بسیاری از شرکتتوسعه واحدهای کشتی

ولت های مستقیم دسازی به عنوان یک صنعت بالغ شناخته شد و حمایتصنعت کشتی
 از این صنعت پایان یافت.

                                                           
 ها به زمانی در آینده موکول شود.هایی که بازپرداخت آنوام - 0
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سازی جهان، به یکی از صاحبان اصلی بازار کشتی جنوبیکرهسازی با تبدیل شدن صنعت کشتی
های مستقیم دولت به عنوان یک عامل موفقیت برای این صنعت مطرح نیست. از دیگر حمایت

سازی برروی مواجهه با تأثیرات بحران های مرتبط با صنعت کشتینیز، سیاست 3119سال 
 اقتصادی تمرکز کرده است. 

ای مختلف قرن بیستم شاهد افزایش ناگهانی تقاضا در هجهان در دوره سازیکشتیصنعت 
به عنوان مثال وقایعی چون جنگ جهانی دوم و بحران کانال  بوده است. سازیکشتیصنعت 

 3111های . بین سالسازی جهان گذاشتتأثیر شگرفی بر روند بازار کشتی 08۹9در سال سوئز 
مربوط به محدود کردن سن مجاز  0وردیندریاالمللی بینسازمان  نیز به علت قوانین 3101و 

خصوص هچنین رشد اقتصاد جهانی بسال و قوانین حفاظت از محیط زیست، هم 39کشتی به 
به  3119افزایش در سال  این نرخ وهای جدید افزایش یافت نیاز برای تولید کشتی ،چیندر 

. با افزایش تقاضای کشورهای در حال توسعه مانند چین و هند، (02-9)جدول  اوج خود رسید
در ای هگذاری گستردو در نتیجه سرمایه هنیز افزایش یافت گازتقاضای انرژی، به خصوص نفت و 

 02-9جهان بر روی اکتشاف و ساخت واحدهای تولید انرژی در فراساحل شده است. در جدول 
رفیت منظور افزایش ظبه جنوبیکرهسازی گذاری بر روی صنعت کشتیگیر سرمایهافزایش چشم

 جنوبیکرهسازی صادرات صنعت کشتی. ارائه شده است 3118و  311۹تولید بین سال های 
میلیارد دار رسیده  92نسبت به سال پیش از آن به بیش از  %۹9، با رشد حدود 3119در سال 

حدوداً چهار برابر شده  3119تا  311۹های سال نگذاری در این صنعت نیز بیاست. سرمایه
 است.

 

 )میلیارد دار( جنوبیکره سازیکشتیسرمایه گذاری در صنعت  -13-4جدول 

2112 2118 2117 2116 2115  
1/9 

(8/9%) 
2/9  

(01%) 
9/3  

(9/9%)  
۹/0  

(9/9%)  
0/0 

(3/9%) 
 گذاریسرمایه

 )درصد(

 صادرات 9/09 0/33 9/39 0/92 0/9۹

 

کشتی به سمت همکاری و ساخت های تمرکز دولت و کارخانهچنین همهای اخیر در سال
 ایصنایع سنگین هیوندیافته است. به عنوان مثال شرکت  تغییرهای کوچک شرکتحمایت از 

                                                           
1- International Maritime Organization - IMO 
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های های مالی و کنترل کیفیت با شرکتهای آموزش رایگان، کمکمشارکت خود را در فعالیت
 همکار خود افزایش داده است. 

ی گاز طبیعبرای موفقیت در بازار جهانی بر روی شناورهای حامل  جنوبیکرهتولیدکنندگان 
 اند در حالو در نتیجه توانسته اندکرده متمرکزدیگر بازارهای خاص و بخش فراساحل و  مایع

ازی سهای کشتیشناورهای تخصصی در جهان باشند. کارخانه ترین تولیدکنندهحاضر موفق
توانند وارد عرصه تولید هرگونه شناوری با سابقه طوانی در تولید انواع شناورها، می جنوبیکره

  ند.در بازار آن شناور تثبیت کن شوند و با افزایش توانایی و کیفیت تولید خود، وضعیت خود را
 ای کرده است وفراساحل تمرکز ویژهبر روی صنعت  جنوبیکرههای صنعت دریایی استراتژی

بیند. های حمل بار میاین بخش را به عنوان یک موتور رشد در کنار صنعت ساخت کشتی
های احد، برنامه توسعه صنعت و3103وزارت تجارت، صنعت و انرژی این کشور در سال 

را به  جنوبیکرهسازان و در راستای این برنامه، نام انجمن کشتیه را منتشر کرد 0فراساحل
نیز، نسخه  3102. در سال ه است)کوشیپا( تغییر داد جنوبیکرهسازی و فراساحل انجمن کشتی

 ردمیلیون داری  933گذاری که در آن سرمایه ه استتری از این برنامه را منتشر کردجامع
. در استبینی شده پیش 3109 سال شغل در این زمینه تا 01.111بخش خصوصی و ایجاد 

مورد نیاز صنعت فراساحل نیز تأکید  های صنعت تجهیزات دریاییاین برنامه بر ارتقاء توانایی
شده است. برنامه مذکور شامل چهار استراتژی است که هر استراتژی شامل سه وظیفه است 

 (.09-9)جدول 
 ۹9جنوبی به شناورهای حفاری فراساحل )ای از سفارشات کل صنعت فراساحل کرهسهم عمده

ترکیب سفارشات کل  شناور( اختصاص داشته است. 32شناور( و شناورهای تولید فراساحل )
 ارائه شده است. 0۹-9در جدول  3109جنوبی در سال صنعت فراساحل کره

توان مواردی را طرح جنوبی با آن روبروست میههایی که صنعت دریایی کردر زمینه چالش
توسعه مناطق صنعتی دریایی به منظور استقرار تولیدکنندگان تجهیزات و  0891از دهه نمود. 

 ،حال شواهد حاکی استاما با این نمود. سازیکشتیپیمانکاران فرعی، کمک بسیاری به صنعت 
اط دولتی و دانشگاهی در ارتباین مراکز به خوبی با مراکز  تحقیق و توسعه هایتوانایی فعالیت

 نیست.
ایانی عنوان بخش پباشد که بههایی نیز میجنوبی همراه با چالشهای دریایی کرهتوسعه فعالیت

 گردد.این فصل به دو مورد از آنها اشاره می
                                                           
1- Plan to Develop Offshore Plant Industry 
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برنامه توسعه صنعت واحدهای فراساحل -14-4جدول 
وظیفه استراتژی

های تحقیق و توسعهگذاری برروی فعالیتافزایش سرمایه( 0
 های خارج از کشور( حمایت از پیشرفت در بازار3
 گذاری خارجی( افزایش جذب سرمایه2

سازی تولید قطعات و بومی
تجهیزات مورد نیاز در 

 صنعت فراساحل
 ( توسعه منابع تأمین نیروی کار با کیفیت9
 مجدد نیروی کار مشغولهای آموزش ( بهبود برنامه۹
ای در سطح جهانی( پشتیبانی از تبادل نیروی کار حرفه9

های مهندسی ارتقاء توانایی
ایکار حرفه با تربیت نیروی

های فراساحل قابل استفاده در شرایط ( توسعه سیستم9
 محیطی بسیار نامناسب مانند زیر دریا و مناطق قطبی

به منظور تحقیق  ( ساخت یک مخزن آب در سطح جهانی9
 برروی مهندسی زیر دریا

 المللی( حمایت از پیشرفت در بازار خدمات بین8

با  مرتبطهای تثبیت توانایی
 واحدهای فراساحل

های بزرگ با های مشترک کارخانهافزایش همکاری( 01
 های کوچکترکارخانه

 ( حمایت از توسعه شناورهای تخصصی00
 های مالیافزایش حمایت( 03

تقویت قدرت رقابت 
 یاردهای کوچکتر

2114جنوبی در سال ترکیب آمار سفارشات کل صنعت فراساحل کره -15-4جدول   

شناورنوع  شناورتعداد    

Mobile Offshore Drilling ۹9 

Construction vessel/Barge 9 

Life Boat / Installation 0 

Accommodation 0 

MSV/DSV/ROV Support 3 

Mobile Offshore Production 32 

Logistics 8 

AHTS > 8,000 bhp 2 

PSV / Supply > 3,000 dwt 9 

Total of mobile Offshore Fleets 019 

Fixed structure 9 
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ی و صنعتی، تخصص مؤسسات و تعداد زیاد جنوبیکرههای دریایی گی فعالیتددلیل گستربه
سیار ب ی دریایی،هاها و فعالیتگذاری صنعت دریایی، سیاستسیاست دولتی فعال در زمینه

پوشانی شده است. یک راه حل برای غلبه بر این معضل ایجاد یک سیستم چیده و دچار همپی
 یکپارچه است.

با آن درگیر است، روند کاهش  جنوبیکره سازیکشتیاز معضاتی که صنعت دیگر یکی 
چنین در سال جوان متخصص در این کشور است. هم جمعیت و در نتیجه کمبود نیروی کار

های اخیر جوانان مناطقی که در آن صنعت دریایی رواج دارد به کار در واحدهای تولیدی عاقه 
 ندارند.

 

 بندیجمع -4-5
این  مندقدرت ، صنعت فوادجنوبیکرهبا حمایت وسیع دولت  جنوبیکرهسازی در صنعت کشتی

 ژاپن و جذب حمایت ایاات متحده و های حمایتی مستمر مؤسسات مالی مختلف،برنامه کشور،
ی کشتی در جهان تبدیل به بزرگترین تولیدکننده 0881تکنولوژی از اروپا توانست در دهه 

و در نتیجه کاهش قدرت رقابت این کشور در بازار جهانی  جنوبیکرهشود. با افزایش ارزش پول 
به مقام دومین  جنوبیکرهعنوان یک رقیب قدرتمند و با نیروی کار ارزان، و ظهور چین به 

حال فعاان اصلی صنعت ی کشتی در جهان از نظر تناژ تنزل پیدا کرد. با اینتولیدکننده
وی بازار پردرآمد شناورهای تخصصی، گذاری عظیم بر رسازی این کشور با سرمایهکشتی

ی کشتی در جهان از نظر قیمت حفظ اند جایگاه خود را به عنوان اولین تولیدکنندهتوانسته
جنوبی در صنعت توان رشد کرهمی ،های نیروی انسانیبا توجه به شاخصکنند. بنابراین و 

 .کمی توصیف کرد یرشد چین را رشد در مقابل سازی را رشدی کیفی و کمی وکشتی
حال این تحت تسلط تعداد کمی شرکت بسیار بزرگ قرار دارد. با جنوبیکرهسازی صنعت کشتی

رو  های بزرگسازی در این شرکتهای صنعت کشتی، سهم فعالیتجنوبیکرهطبق اعام دولت 
چنین طبق نظر انجمن کوشیپا، به دلیل وجود رقابت بسیار شدید در بازار به کاهش است. هم

های دیگر و حتی سازی به زمینههای کشتیشرکت فعالیت سازی و فراساحل،جهانی کشتی
 یابد. می خارج از خوشه دریایی گسترش

نسبتاً چالش برانگیز است،  جنوبیکرهسازی کوچک و متوسط در های کشتیوضعیت کارخانه
 لیلدهای مذکور، فشار مالی زیادی را به هایی نیز در این زمینه وجود دارد. شرکتالبته فرصت

ها، پایین این شرکتمانور مالی کنند. با توجه به قدرت لغو سفارش تحمل می بودن آمار ابا
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 اند.های اخیر مجبور به فروش یا تعطیلی واحدهای خود شدهها در سالتعداد قابل توجهی از آن
سازی کوچک و متوسط از نظر خروجی و اشتغال سهم کوچکی در های کشتیبا اینکه کارخانه

سازی توانند در صنعت کشتیدارند، اما با یک عملکرد مناسب می جنوبیکرهسازی تیصنعت کش
 آفرینی کنند. یا دریایی ارزش

ب آسی جنوبیکرهسازی های کشتیبحران اقتصادی اخیر، به وضوح به وضعیت مالی شرکت
. ها افزایش یافته استهای آنها کاهش و بدهیرسانده است. میزان سوددهی این شرکت

کنند اما تعدادی از سازی بزرگ معمواً از این شرایط نجات پیدا میهای کشتیشرکت
 در تاش برای بازپرداخت اند و یاسازی در حال حاضر به مالکیت بانک درآمدههای کشتیشرکت
   و نجات از ورشکستگی هستند. هابدهی

دارس فنی و بهبود وضعیت بدون شک افزایش کیفیت و مهارت نیروی کار به همراه توسعه م
سازی این کشور به نیروی کار با بازدهی باا های دانشگاهی، دلیل دستیابی صنعت کشتیهدور

توان شاهد تأمین نیروی کار متخصص برای ریزی صحیح میبوده است. در آینده نیز با برنامه
این صنعت و غلبه بر چالش کاهش رشد جمعیت و عدم تمایل جوانان به کار در صنعت 

 سازی بود. کشتی
ائه های قبل اردر بخش جنوبیکرهسازی با توجه به آمار و اطاعاتی که پیرامون صنعت کشتی

، های جدیدسازی این کشور برروی تکنولوژیتیتوان نتیجه گرفت که صنعت کششد، می
کرده است. این رویکرد  گذاریو سرمایه افزایش نوآوری تمرکز ه وهای تحقیق و توسعفعالیت

نسبت  جنوبیکرههای ساخته شده در بدون شک یکی از دایل بااتر بودن ارزش متوسط کشتی
 های تحقیق و توسعه در محصواتالیتنتایج فع از به رقبای اصلی این کشور است. هنگامی که

ارزش بااتر یک محصول و افزایش بازدهی آن های تولید یک صنعت استفاده شود نتیجه و روش
ختلف های مهای بخشتمرکز برروی ارتقاء تکنولوژی، آینده روشنی را برای فعالیتتولید است. 

ه های مبتنی بر تکنولوژی بش، مانند بازار فراساحل و دیگر بخجنوبیکرهسازی صنعت کشتی
 ارمغان خواهد آورد. 

در مجموع عملکرد مناسبی از خود نشان داده است و در وضعیت  جنوبیکرهسازی صنعت کشتی
های ریزی انجام شده توسط صاحبان شرکتبرنامه با توجه به برد.مناسبی نیز به سر می

ی تخصصی و با توجه به سفارشات ساخت ثبت شده برآوردها ،جنوبیدولت کره و سازیکشتی
 حفظ نماید. 3131تا سال  را جهانیبازار از تواند سهم خود این کشور می سازی،کشتی بازاردر 
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 جنوبیکرهسازی صنعت کشتی ضعف نقاط قدرت و 09-9بندی نهایی، در جدول به عنوان جمع
 ارائه شده است. که این خوشه صنعتی با آن مواجه است، ییهاها و تهدیدفرصت و
 

 جنوبی سازی کرهتحلیل کیفی صنعت کشتی -16-4جدول 
 ضعف قدرت

 خوشه دریایی توسعه یافته 
 سازی بزرگهای کشتیتوانایی باای کارخانه 
 حمایت دولت 
 المللی قویهای داخلی و بینشبکه 
 سازیتکنولوژی باای صنعت کشتی 
  نیروی کارکیفیت 
 شناورهای عظیم ساخت تکنولوژی 
 هاظرفیت بنادر و قدرت مدیریت آن 

 افزایش هزینه نیروی کار 
  افزایش ارزش واحد پول )برروی

سوددهی تولید کشتی تأثیر منفی 
 گذارد(می

 تهدید فرصت

 المللیهای بینافزایش همکاری 
 زیست و با مصرف بهینه انرژیهای دوستدار محیطساخت کشتی 
 بازارهای دریایی بکر مانند نواحی قطبی و زیر دریا 

 پایین بودن میزان تقاضای داخلی 
 رانی ظرفیت مازاد در صنعت کشتی

 جهان
  وجود رقبای نوظهور و قدرتمند، مانند

 چین
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